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Innehållsförteckning 
= = = = = =
= = = =
=
fåíêçÇìâíáçå= = = = ==P=
=
^îí~ä=p~ãîÉêâ~å=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ= = ==R=
^K= ríÖ™åÖëéìåâíÉê=çÅÜ=ëóÑíÉ= = ==R=
_K= fåêáâíåáåÖ= = = ==V=
`K= p®êëâáäÇ=êÉÖäÉêáåÖ=~î=îáëë~=Ñê™Öçê= NR=
= NK=^îí~äÉíë=íáää®ãéåáåÖëçãê™ÇÉ=ãKãK= NR=
= OK=aÉÑáåáíáçåÉê=ãKãK= = NR=
= PK=içâ~ä~=âçääÉâíáî~îí~ä= = NS=
= QK=içâ~äí=ë~ãîÉêâ~åë~êÄÉíÉ= = NS=
= RK=c∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇ= = NT=
= SK=^êÄÉíëí~Ö~êâçåëìäí= = NT=
= TK=dáäíáÖÜÉíëíáÇ= = = NU=
= UK=£îÉêÖ™åÖëÄÉëí®ããÉäëÉê= = NU=
_áä~Ö~= = = = = NV=
=
c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää== = = ON=
=
^êÄÉíëÖáî~êåóÅâÉä== = = OP=
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Introduktion 
 

f=ÇÉíí~=Åáêâìä®ê=Ñáååë=ÇÉí=åó~=~îí~äÉí=p~ãîÉêâ~å=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖI=ëçã=
ëä∏íë= ~î= ÇÉ= ÅÉåíê~ä~= é~êíÉêå~= é™= ÇÉí= ëí~íäáÖ~= ~êÄÉíëí~Ö~êçãê™ÇÉí=
ÇÉå= OO= ëÉéíÉãÄÉê= NVVTK= ^îí~äÉí= Éêë®ííÉê= ãÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉJ
~îí~äÉí= Ej_^JpFI= íáääë®ííåáåÖë~îí~äÉí= E^qpFI= ~êÄÉíëãáäà∏~îí~äÉí=
E^ji^JUVF= çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇë~îí~äÉí= Eces^FK= ^îí~äÉí=
Ö®ääÉê=ÑêKçKãK=ÇÉå=N=çâíçÄÉê=NVVTK=
=
ces^= ìééÜ∏êÇÉ= ãÉÇ= ìíÖ™åÖÉå= ~î= ëÉéíÉãÄÉê= NVVTK= j_^JpI=
^qp=çÅÜ=^ji^JUV=Ö®ääÉê=Ç®êÉãçí=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ÇÉí=åó~=~îí~äÉí=
íáää= ìíÖ™åÖÉå= ~î= ™ê= NVVUK= içâ~ä~= é~êíÉê= ÇáëéçåÉê~ê= ÇçÅâ=
ã∏àäáÖÜÉíÉå= ~íí= êÉÇ~å= ìåÇÉê= ∏îÉêÖ™åÖëíáÇÉå= ÖÉåçã= äçâ~ä~=
âçääÉâíáî~îí~ä= ä∏ë~= ~î= ~ää~= ÄÉëí®ããÉäëÉê= á= j_^JpI= ^qp= çÅÜ=
^ji^JUVK=
=
aÉ= ÅÉåíê~ä~= é~êíÉêå~= Ü~ê= á= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçääÉí= íáää= ~îí~äÉí=
Ñ∏êâä~ê~í=ëáÖ=î~ê~=ÉåëÉ=çã=~íí=ÖÉåçã=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=î®ÖäÉÇåáåÖ=
ë∏â~=ìåÇîáâ~=~íí=ê®ííëíîáëíÉê=ÉääÉê=~åÇê~=ëî™êáÖÜÉíÉê=ìééâçããÉê=
îáÇ=íáää®ãéåáåÖÉåK=lã=éêçÄäÉã=íêçíë=~ääí=ìééëí™ê=ëâ~ää=é~êíÉêå~=
í~=ìéé=ÇáëâìëëáçåÉê=á=éçëáíáî=~åÇ~=Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=ÇÉãK==
=
bå= é~êíëÖÉãÉåë~ã= áÇ¨ëâêáÑíLÜ~åÇÄçâ= ®ê= ìåÇÉê= ìí~êÄÉí~åÇÉ= îáÇ=
íáÇÉå= Ñ∏ê= ìíÖáîåáåÖÉå= ~î= ÇÉíí~= Åáêâìä®êK= _ÉÜçîÉí= ~î= óííÉêäáÖ~êÉ=
~ääã®åå~= ê™Ç= á= ~åëäìíåáåÖ= íáää= ~îí~äÉí= â~å= áåíÉ= ÄÉÇ∏ã~ë= áåå~å=
ëâêáÑíÉå= Ü~ê= Ñ™íí= ëáå= ëäìíäáÖ~= ìíÑçêãåáåÖK=^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí= Ü~ê=
Ç®êÑ∏ê=î~äí=~íí=á=ÇÉíí~=Åáêâìä®ê=áåíÉ=ÖÉ=å™Öê~=~ääã®åå~=ê™ÇK=
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ARBETSGIVARVERKET AVTAL Dnr 
 1997-09-22 9709-0628-ALF-41 
 
 
 
 

SAMVERKAN FÖR UTVECKLING 
 
 
 
A.  Utgångspunkter och syfte 
 
aÉå= ëå~ÄÄ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå= á= çãî®êäÇÉå= ëí®ääÉê= ëíçê~=âê~î=é™=ÇÉå=
ëí~íäáÖ~= ëÉâíçêåë= ÉÑÑÉâíáîáíÉí= çÅÜ= ÑäÉñáÄáäáíÉíK=aÉí= ®ê=Ç®êÑ∏ê=å∏ÇJ
î®åÇáÖí= ~íí=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=Ü~ê= ëíçê= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ~åé~ëë~= ëáÖ= íáää=
Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK=bå=äÉÇëíà®êå~=á= Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉí=ëâ~ää=
î~ê~= ~íí= ãÉÇÄçêÖ~êå~ë= âê~î= é™= ê®ííëë®âÉêÜÉí= çÅÜ= âî~äáíÉí=
ìééê®ííÜ™ääëK=
=
aÉ= ÅÉåíê~ä~= é~êíÉêå~= îáää=ãÉÇ=ÇÉí=Ü®ê= ~îí~äÉí= ëí∏Çà~= ÉÑÑÉâíáîáëÉJ
êáåÖë~êÄÉíÉí= ÖÉåçã= ~íí= ëíáãìäÉê~= íáää= Éå= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ~êÄÉíëJ
éä~íëÉê=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=
=
~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉåë=ã™ä=®ê=íóÇäáÖ~=Ñ∏ê=~ää~=~åëí®ääÇ~I=
=
~íí= ÇÉí= Ñáååë= Éå= íóÇäáÖ= âçééäáåÖ= ãÉää~å= îÉêâë~ãÜÉíÉåë=

ã™äI=ÇÉå=ÉÖå~=~êÄÉíëáåë~íëÉå=çÅÜ=êÉëìäí~íÉíI=
=
~íí= ~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=®ê=íóÇäáÖI=
=
~íí= ÇÉí=ê™ÇÉê=Ä~ä~åë=ãÉää~å=~åëî~ê=çÅÜ=ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉêI==
=
~íí= ~êÄÉíÉí=®ê=ìééä~Öí=ë™=~íí=ÇÉí=í~ê=íáääî~ê~=~ää~=~åëí®ääÇ~ë=

âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=
=
~íí= ~êÄÉíÉí=çêÖ~åáëÉê~ë=ë™=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉí=ê™ÇÉêI=
=
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~íí= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= Ü~ê= ã∏àäáÖÜÉí= íáää= éÉêëçåäáÖ= ìíîÉÅâäáåÖ=
çÅÜ=Éíí=âçåíáåìÉêäáÖí=ä®ê~åÇÉI=

=
~íí= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= ÖÉåçã= é™îÉêâ~å= ~î= ÇÉå= ÉÖå~= ~êÄÉíëJ

ëáíì~íáçåÉå=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=
=
~íí= ~êÄÉíÉí=çêÖ~åáëÉê~ë=ë™=~íí=ÇÉí=ëâ~é~ê=ÖçÇ~=âçããìåáâ~J

íáçåÉê=ãÉää~å=ã®ååáëâçê=çÅÜ=Éíí=∏ééÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åJ
ÇÉ=âäáã~í=ë~ãí=

=
~íí= ~êÄÉíÉí= ®ê= ãÉåáåÖëÑìääí= çÅÜ= ÖÉê= ã∏àäáÖÜÉí= íáää=

î~êá~íáçåK=
=
aÉíí~= Ñ∏êìíë®ííÉê= Éíí= äÉÇ~êëâ~é= ëçã= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= ÇÉäÉÖÉêáåÖI=
ë~ãçêÇåáåÖ=çÅÜ=ãçíáîÉêáåÖ=ë~ãí=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ãÉÇ~êÄÉí~êå~K=
=
^êÄÉíëÖáî~êÉå=
~åëî~êáÖ=

^êÄÉíëÖáî~êÉå= Ü~ê= ~åëî~êÉí= Ñ∏ê= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉå= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= çÅâë™= ÇÉ= éÉêëçå~äJ
éçäáíáëâ~=Ñê™Öçêå~K==

= =
dÉãÉåë~ãí=
áåíêÉëëÉ=

^ää~= é™= ~êÄÉíëéä~íëÉå= Ü~ê= Éíí= ÖÉãÉåë~ãí=
áåíêÉëëÉ= ~î= ~íí= ãóåÇáÖÜÉíÉå= é™= ÉÑÑÉâíáî~ëíÉ=
ë®íí= ÑìääÖ∏ê= ëáå~= ìééÖáÑíÉêK= bíí= Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=~ää~=Ó=~êÄÉíëJ
Öáî~êÉåI= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= çÅÜ= ÇÉê~ë= Ñ~ÅâäáÖ~= çêÖ~J
åáë~íáçåÉê=J=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ëáÖK=

= =
c∏êíêçÉåÇÉÑìää=
ë~ãîÉêâ~å=

aÉí= ®ê= Ç®êÑ∏ê= å~íìêäáÖí= ~íí= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ=
ÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖ= ~î= îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄóÖÖÉê= é™= Éå=
Ñ∏êíêçÉåÇÉÑìää= çÅÜ= ®åÇ~ã™äëÉåäáÖ= ë~ãîÉêâ~å=
ãÉää~å= ÇÉ= äçâ~ä~= é~êíÉêå~K= aÉíí~= Ö®ääÉê= ë™î®ä=
îÉêâë~ãÜÉíëÑê™Öçê=ëçã=éÉêëçå~äéçäáíáâK=

= =
aÉä~âíáÖÜÉí= bå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= Éå= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ= îÉêâJ

ë~ãÜÉí=®ê=~íí=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=Ü~ê= áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=
ëáå= ÉÖÉå= ~êÄÉíëëáíì~íáçå= ë~ãí= ~íí= ÇÉê~ë= âçãJ
éÉíÉåë=í~ë=íáääî~ê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ë=á=Éå=íêóÖÖ=çÅÜ=
ÖçÇ=~êÄÉíëãáäà∏K=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=~ää~==®ê=ÇÉäJ
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~âíáÖ~= á= îÉêâë~ãÜÉíÉåë= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ=
êÉëìäí~íK=

= =
içâ~ä~=
ä∏ëåáåÖ~ê=

aÉ=äçâ~ä~=é~êíÉêå~=ëâ~ää=ëà®äî~=âìåå~=ìíîÉÅâä~=
ë™Ç~å~= ë~ãîÉêâ~åëÑçêãÉê= ëçã= é~ëë~ê= á= ÇÉå=
~âíìÉää~= îÉêâë~ãÜÉíÉå= çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉåK=
píê®î~å= ëâ~ää= î~ê~= ~íí= ÇÉ= çäáâ~= ÑçêãÉêå~= Ñ∏ê=
áåÑäóí~åÇÉ= ÉåäáÖí= j_i= çÅÜ= ^ji= áåíÉÖêÉê~ëK=
aÉíí~= áååÉÄ®ê= Éå= Ñ∏êëâàìíåáåÖ= Ñê™å= Ñ∏êÜ~åÇJ
äáåÖ~ê= ÉåäáÖí=j_iWë= çêÇåáåÖ= íáää= ÇÉå= ë~ãîÉêJ
â~åëãçÇÉää=ëçã=^ji=~îëÉêK=

= =
qáÇáÖ=çÅÜ=
∏ééÉå=Çá~äçÖ=

aÉí= ëâ~ää= î~ê~= Éíí= å~íìêäáÖí= áåëä~Ö= á= îÉêâJ
ë~ãÜÉíÉå= é™= ~ää~= åáî™Éê= á= çêÖ~åáë~íáçåÉå= ~íí=
Ñ∏ê~= Éå= ∏ééÉå= Çá~äçÖ= çã= îÉêâë~ãÜÉíÉå= çÅÜ=
éÉêëçå~äéçäáíáâÉåK=gì=íáÇáÖ~êÉ=ã~å=â~å=ÇáëâìJ
íÉê~= çÅÜ= Ñáåå~= âçåëíêìâíáî~= ä∏ëåáåÖ~êI= ÇÉëíç=
ëí∏êêÉ= ®ê= ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= ~íí= ìåÇîáâ~= ä™ëí~=
ëí™åÇéìåâíÉêK=

= =
sÉêâë~ãJ
ÜÉíÉåë=âê~î=

sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=âê~î=é™îÉêâ~ê=á=
Ü∏Ö= Öê~Ç= ~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçå= çÅÜ= éÉêëçå~äJ
éçäáíáâK= p~ãíáÇáÖí= ìíÖ∏ê= éÉêëçå~äéçäáíáâÉå= Éå=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= Üìê= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ìíÑçêã~ëK=
i~Ö~ê=çÅÜ=~åÇê~= Ñ∏êÑ~ííåáåÖ~ê=~åÖÉê=ÇÉëëìíçã=
îáëë~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âê~î=é™=Üìê=ÇÉ=éÉêëçå~äJ
éçäáíáëâ~=Ñê™Öçêå~=ëâ~ää=Ü~åíÉê~ëK==

= =
m~êíëJ=
ÖÉãÉåë~ãã~=
î®êÇÉêáåÖ~ê=

aÉíí~=~îí~ä=âçãéäÉííÉê~ê=ÇÉëë~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
ãÉÇ=é~êíëÖÉãÉåë~ãã~=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=áåíÉåJ
íáçåÉê= Ñ∏ê= ~íí= Ç®êáÖÉåçã= áåëéáêÉê~= çÅÜ ëí∏Çà~=
ÇÉ= äçâ~ä~= é~êíÉêå~= á= ÇÉí= äçâ~ä~= ìíîÉÅâäáåÖëJ
~êÄÉíÉíK=

= =
=
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B. Inriktning 
 
p~ãîÉêâ~å=®ê=
ÖêìåÇÉå=

p~ãîÉêâ~å= ëâ~ää= î~ê~= ÖêìåÇÉå= á= ÇÉí= äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíI= ë™î®ä= á= î~êÇ~ÖëÑê™Öçê= ëçã= á=
ÇÉå= ä™åÖëáâíáÖ~= ìíîÉÅâäáåÖÉåK= p~ãîÉêâ~å=
ÄóÖÖÉê=é™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÖÉãÉåJ
ë~ãã~= áåíêÉëëÉå= âêáåÖ= îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
p~ãîÉêâ~å= ìíîÉÅâä~ë= ãÉää~å= äÉÇåáåÖÉåI= ÇÉ=
~åëí®ääÇ~= çÅÜ= ÇÉê~ë= Ñ~ÅâäáÖ~= çêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ=
í~ê= ëáå= ìíÖ™åÖëéìåâí= á= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= p~ãîÉêJ
â~åëí~åâÉå= ëíóêë= ~î= ÄÉÖêÉéé= ëçã= ÇÉä~âíáÖÜÉíI=
ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖI= ÇÉäÉÖÉêáåÖ= çÅÜ= ÖÉãÉåë~ãí=
áåíêÉëëÉ= ë~ãí= Ñ∏êìíë®ííÉê= Éå= íóÇäáÖ= ~åëî~êëÑ∏êJ
ÇÉäåáåÖK=

= =

läáâ~=ä∏ëåáåÖ~ê= içâ~ä= ë~ãîÉêâ~å= âçããÉê= íáää= ë™î®ä= Ñçêã= ëçã=
áååÉÜ™ää= ~íí= ëâáäà~= ëáÖ= ™í= ãÉää~å= çäáâ~=
ãóåÇáÖÜÉíÉê= ãÉÇ= Ü®åëóå= íáää= îÉêâë~ãÜÉíÉåë=
~êí=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉåë= ëíçêäÉâI=ãKãK=bñÉãéÉä=
é™=ë~ãîÉêâ~å=á=çäáâ~=ÑçêãÉê=çÅÜ=é™=çäáâ~=åáî™Éê=
®ê=
J= Ñ∏ê= áåÇáîáÇÉåI= ÄäK~K= éä~åÉêáåÖëJ= çÅÜ= ìíîÉÅâJ
äáåÖëë~ãí~äI=

J= é™= ~êÄÉíëéä~íëÉåI= ~êÄÉíëéä~íëíê®ÑÑ~ê= Ñ∏ê= ~ää~=
ÄÉê∏êÇ~I=

J= Ñ∏ê= é~êíÉêå~I= ë~ãîÉêâ~åëÖêìééÉêK= bå= ë~ãJ
îÉêâ~åëÖêìéé= â~å= çÅâë™= ìíÖ∏ê~= ëâóÇÇëâçãJ
ãáíí¨=ÉåäáÖí=^jiK=

aÉí= â~å= çÅâë™= î~ê~= ®åÇ~ã™äëÉåäáÖí= ~íí= ëâ~é~=
ìíîÉÅâäáåÖëJLìééÇê~ÖëÖêìééÉê= = Ñ∏ê= ë®êëâáäÇ~=
éêçàÉâíK==

== =

o®íí=åáî™= fåÑäóí~åÇÉ= ∏îÉê= ÇÉå= ÉÖå~= ~êÄÉíëëáíì~íáçåÉå= ®ê=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= ëâ~ää= î~ê~=
ÇÉä~âíáÖ~= çÅÜ= ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ= á= îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
aÉíí~= Ñ∏êìíë®ííÉê=ÄäK~K=~íí=ë™=ã™åÖ~=Ñê™Öçê=ëçã=
ã∏àäáÖí=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ÇÉã=ëçã=
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ÇáêÉâí= ÄÉê∏êëK= aÉí= ëâ~ää= Ñáåå~ë= Éå= íóÇäáÖ=
âçééäáåÖ= ãÉää~å= áåÑäóí~åÇÉ= çÅÜ= ~åëî~êK= aÉå=
ÉåëâáäÇÉ=~åëí®ääÇÉ=â~å=Ç™=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ëáå~=
~êÄÉíëâ~ãê~íÉê= çÅÜ= ÇÉå= å®êã~ëíÉ= ÅÜÉÑÉå=
é™îÉêâ~=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ëáíí=ÉÖÉí=
çÅÜ= ÇÉå= ÉÖå~= ~êÄÉíëéä~íëÉåë= ~êÄÉíÉ= çÅÜ= ã™äK=
aÉíí~= ÄóÖÖÉê= á= ëáå= íìê= é™= Éíí= ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~í=
ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉ==Üçë=êÉëéÉâíáîÉ=é~êíK=

 

ríîÉÅâä~=
ÜÉäÜÉíÉå=

bå= Ñ~âíáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= îÉêâë~ãÜÉíÉå=
âçããÉê= íáää= ëí™åÇ=çÅÜ= Ñ™ê=ÖÉåçãëä~Ö= Ñ∏êëí=å®ê=
ÇÉå= Ö™ê= Ü~åÇ= á= Ü~åÇ= ãÉÇ= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= Éå=
~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçå=ëçã=Ñê®ãà~ê=ä®ê~åÇÉ=á=~êÄÉíÉí=
çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=åó=âçãéÉíÉåëK=

= =
^êÄÉíëJ
çêÖ~åáë~íáçåÉå

c∏ê= ~íí= ãóåÇáÖÜÉíÉåë= ëíóêâ~= çÅÜ= âçãéÉíÉåë=
ëâ~ää=∏â~=ÉääÉê=ÄáÄÉÜ™ää~ë=é™=Éå=Ü∏Ö=åáî™=ã™ëíÉ=
~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉå= Ñçêíä∏é~åÇÉ= ìíîÉÅâä~ëK=
^êÄÉíëìééÖáÑíÉêI= äÉÇåáåÖëÑçêãÉê= çÅÜ= ëíóêëóëJ
íÉã= ëçã= ®ê= ëíáãìäÉê~åÇÉ= çÅÜ= ÉåÖ~ÖÉê~åÇÉ= Ñ∏ê=
ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= ®ê= Éå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= ÇÉíí~K= bå=
ë™Ç~å=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñê®ãà~ë=~î=Éíí==äÉÇ~êëâ~é=ëçã=
~êÄÉí~ê= ÖÉåçã= ãÉÇ~êÄÉí~êå~= çÅÜ= ëçã= íóÇäáÖí=
Ñ∏êÇÉä~ê= ~åëî~ê= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíI= êÉëìäí~í= çÅÜ=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖK=hçééäáåÖÉå=ãÉää~å=ã™äI=
~êÄÉíëáåë~íë= çÅÜ= êÉëìäí~í= Ääáê= Ç™= çÅâë™= íóÇäáÖK=
bå= ëí~êâ=çÅÜ=âçãéÉíÉåí=çêÖ~åáë~íáçå= äÉÇÉê= íáää=
ã™äìééÑóääÉäëÉ= çÅÜ= ÖçÇ~= êÉëìäí~í= îáäâÉí= ÇÉëëJ
ìíçã=â~å=ÄáÇê~=íáää=∏â~Ç=~åëí®ääåáåÖëíêóÖÖÜÉíK=

= =
hçãéÉíÉåëÉå= bå= çêÖ~åáë~íáçåë= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= í~= íáääî~ê~= çÅÜ=

çãë®íí~= ÇÉå= ë~ãä~ÇÉ= âçãéÉíÉåëÉå= ®ê= åóÅâÉäå=
íáää=Ñê~ãÖ™åÖ=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉí=®ê=Éå=ëíê~íÉJ
Öáëâ= ìééÖáÑí= ~íí= éêÉÅáëÉê~= ÄÉÜçîÉå= ~î= âçãJ
éÉíÉåë= ë~ãí= ~íí= ëâ~é~=ÖçÇ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê=
ä®ê~åÇÉ= á= ~êÄÉíÉí= çÅÜ= ~íí= áåíÉÖêÉê~= ÇÉëë~= Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ~ê=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåë=~êÄÉíëãÉíçÇÉêK=qáää=
ÇÉíí~=âçããÉê=®îÉå=ÄÉÜçî=~î=~åå~å=âçãéÉíÉåëJ
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ìíîÉÅâäáåÖI= íKÉñK= á= Ñçêã= ~î= ìíÄáäÇåáåÖK= mä~åÉJ
êáåÖ=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ= =~î=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=
®ê= Éíí= ~åëî~ê= Ñ∏ê= î~êàÉ= ÅÜÉÑ= á= Çá~äçÖ=ãÉÇ= î~êàÉ=
~åëí®ääÇK==

= =
i™åÖëáâíáÖ=
âçãéÉíÉåëJ
Ñ∏êë∏êàåáåÖ=

c∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ÇÉå=ë~ãä~ÇÉ=âçãéÉíÉåëÉå=Üçë=
Éå=ãóåÇáÖÜÉí=ëâÉê=ë™î®ä=ÖÉåçã=áåíÉêå=ê∏êäáÖÜÉí=
çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖ= ëçã= ÖÉåçã= íáääëâçíí= ìíáÑê™åK=
aÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= áåíÉ= Ä~ê~= âçãéÉíÉåëìíîÉÅâJ
äáåÖ= ìí~å= çÅâë™= êÉâêóíÉêáåÖ= ëâÉê= éä~åã®ëëáÖí=
ãÉÇ= Éå= ä™åÖëáâíáÖ= âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖ= ëçã=
ã™äK=

= =
oÉâêóíÉêáåÖ= dÉåçã= ë~ãîÉêâ~å= á= êÉâêóíÉêáåÖëÑê™Öçê= ∏â~ê=

ãóåÇáÖÜÉíÉåë= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= ~íí= ™ëí~Çâçãã~=
Éå=Äê~=~îî®ÖåáåÖ=~î=ÇÉå=ë~ãä~ÇÉ=âçãéÉíÉåëÉåK=
aÉí= ®ê= çÅâë™= å∏Çî®åÇáÖí= ~íí= îáÇ= êÉâêóíÉêáåÖ=
î®Ö~= áå= ®îÉå=~åÇê~= ~ëéÉâíÉê= ®å=ÇÉí=âçêíëáâíáÖ~=
ÄÉÜçîÉí=~íí=ìåÇ~åê∏à~=Éå=îáëë=éÉêëçå~äÄêáëí=ÉääÉê=
Äêáëí= é™= îáëë= ÑçêãÉää= âçãéÉíÉåëK=aÉí=â~å= íKÉñK=
ê∏ê~= ëáÖ= çã= Éå= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= ~î= äÉÇ~êêçääÉåI= ëçã=
â~å= ~îëÉ= Éå= Ñ∏êëâàìíåáåÖ= Ñê™å= ëéÉÅá~äáëíJ
âçãéÉíÉåë= íáää= ëçÅá~ä= âçãéÉíÉåë= ÉääÉê= Ñê™å=
ÇÉí~äàëíóêåáåÖ=íáää=ã™äëíóêåáåÖK=

= =
^êÄÉíëîáääâçê==
á=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=

hçããìåáâ~íáçåëJ çÅÜ=~åå~å=íÉâåáâìíîÉÅâäáåÖ=
ëâ~é~ê=ëí®åÇáÖí=åó~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖJ
~ê= ~î= ~êÄÉíÉíë= ÄÉíáåÖÉäëÉêK=aáëí~åë~êÄÉíÉ= ®ê= Éíí=
ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~K=^íí=í~=íáääî~ê~=ÇÉ=åó~=ã∏àäáÖJ
ÜÉíÉêå~= â~å= ÖÉ= éçëáíáî~= ÉÑÑÉâíÉê= Ñ∏ê= ë™î®ä= ÇÉå=
~åëí®ääÇÉ= ëçã= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= f= ÇÉí= ë~ãã~åJ
Ü~åÖÉí= ®ê=ÇÉí= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí=ÄÉ~âí~= ~êÄÉíëéä~íëJ
Éåë=ëçÅá~ä~=î®êÇÉåK=

= =
píáãìäÉê~=
ìíîÉÅâäáåÖ=

aÉ= ~åëí®ääÇ~ë= ãÉÇîÉêâ~å= ®ê= î®ëÉåíäáÖ= Ñ∏ê= Éíí=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK= bå= ~âíáî=
ãÉÇîÉêâ~å= Ñê®ãà~ë= ~î= ~íí= ÖçÇ~= êÉëìäí~í= â~å=
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âçãã~= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= íáää= ÇÉä= á= Ñçêã= ~î=
Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=~êÄÉíëJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçêK=aÉí=
®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=Ü~=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=ä∏åÉéçäáíáâ=
ëçã=ëíáãìäÉê~ê=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=

= =
c∏êÄ®ííêáåÖëJ
Ñ∏êëä~Ö=

bå= î®ä= ÑìåÖÉê~åÇÉ= Ñ∏êëä~ÖëîÉêâë~ãÜÉí= ®ê= Éíí=
ÉñÉãéÉä= é™= Üìê= ãçíáîÉê~ÇÉ= ãÉÇ~êÄÉí~êÉ= â~å=
ÄáÇê~=íáää=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=cê™Öçê=
çã=Ñ∏êëä~ÖëîÉêâë~ãÜÉí=®ê=êÉÖäÉê~ÇÉ=á=Éíí=ë®êëâáäí=
ÅÉåíê~äí=~îí~äK=

= =
bå=ÖçÇ==
~êÄÉíëãáäà∏===
J=Ñ∏ê=~ää~=

bå= ÖçÇ= ~êÄÉíëãáäà∏= ë~ãí= ãÉåáåÖëÑìää~= çÅÜ=
ìíîÉÅâä~åÇÉ=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=ÄáÇê~ê=íáää=ãáåëâ~Ç=
Ñê™åî~êçI= ∏â~Ç= éêçÇìâíáîáíÉí= çÅÜ= Ñ∏êÄ®ííê~Ç=
âî~äáíÉíK= aÉí= ÄáÇê~ê= ÇÉëëìíçã= íáää= ∏â~Ç=
äáîëâî~äáíÉí= Ñ∏ê= ÇÉå= ÉåëâáäÇÉK= ^êÄÉíëéä~íëÉêI=
~êÄÉíëãÉíçÇÉêI= ~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçå= çÅÜ= ~êÄÉíëJ
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= á= ∏îêáÖí= ëâ~ää= ë™= ä™åÖí= ã∏àäáÖí=
~åé~ëë~ë= íáää= ã®ååáëâçê= ãÉÇ= çäáâ~= Ä~âÖêìåÇ=
çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=

= =
vííêÉ=ãáäà∏= ^êÄÉíëãáäà∏Ñê™Öçêå~= â~å= áåíÉ= áëçäÉê~ë= Ñê™å=

ãáäà∏Ñê™Öçê=á=ëíçêíK=aÉí=âê®îë=Éå=ÜÉäÜÉíëëóå=ëçã=
áååÉÄ®ê= ~íí= ®îÉå= îÉêâë~ãÜÉíÉåë= ÉÑÑÉâí= é™= ÇÉå=
óííêÉ= ãáäà∏å= çÅÜ= ÇÉå= óííêÉ= ãáäà∏åë= ÉääÉê= óííêÉ=
Ñ~âíçêÉêë= áåîÉêâ~å= é™= ÇÉå= ÉÖå~= áåêÉ=
~êÄÉíëãáäà∏å=ã™ëíÉ=ìééã®êâë~ãã~ëK=

= =
c∏êÉÄóÖÖ~= aÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= ~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉí= ÄÉÇêáîë=

Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ= çÅÜ= á= å®ê~= ë~ãîÉêâ~å= ãÉää~å=
~êÄÉíëÖáî~êÉåI= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= çÅÜ= ÇÉê~ë= Ñ~ÅâäáÖ~=
çêÖ~åáë~íáçåÉêK=

= =
c∏äà~=ìéé= ^êÄÉíëãáäà∏Ñê™Öçêå~=ã™ëíÉ= Ñ∏äà~ë=ìéé=âçåíáåìJ

ÉêäáÖíK=aÉíí~=ëâÉê=ÄäK~K=ÖÉåçã=áåíÉêåâçåíêçääK=
= =
oÉÜ~ÄáäáíÉê~= k®ê= Éå= ~åëí®ääÇë= ~êÄÉíëÑ∏êã™Ö~= ë®ííë= åÉÇ= é™=
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ÖêìåÇ=~î=ëàìâÇçã=ÉääÉê=~î=~åÇê~=çêë~âÉê=®ê=ÇÉí=
îáâíáÖí= ~íí= ë™= íáÇáÖí= ëçã= ã∏àäáÖí= éê∏î~= îáäâ~=
™íÖ®êÇÉê= ëçã= â~å= îáÇí~ë= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉå= ~åëí®ääÇÉ=
~åíáåÖÉå= ëâ~ää=âìåå~= Ñçêíë®íí~= á= ëáíí=åìî~ê~åÇÉ=
~êÄÉíÉ= ÉääÉê= Ñ™= ~åÇê~= ~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK= aÉå=
~åëí®ääÇÉë= êÉëìêëÉê= ëâ~ää= í~ë= íáääî~ê~= é™= Ä®ëí~=
ë®ííK=aÉíí~=ã™ëíÉ= ëâÉ= á= ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ÇÉã=
ëçã= ÄÉê∏êëK= `ÜÉÑÉå= Ü~ê= ~åëî~êÉí= Ñ∏ê= ÇÉå=
~åé~ëëåáåÖ= ~î= ~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~= ëçã= â~å=
âê®î~ëK= aÉå= ~åëí®ääÇÉ= ã™ëíÉ= ëà®äî= ~âíáîí= ÄáÇê~=
íáää= ~íí= Ñáåå~= Äê~= ä∏ëåáåÖ~êK=^êÄÉíëâ~ãê~íÉêå~ë=
çÅÜ=ÇÉ= Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=ëí∏Ç=®ê=çÅâë™=
îáâíáÖíK=

= =
bñéÉêíëí∏Ç=á=
~êÄÉíëãáäà∏J
~êÄÉíÉí=

f= êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖë~êÄÉíÉíI= äáâëçã= á= ~êÄÉíëãáäà∏J
~êÄÉíÉí= á= ëíçêíI= â~å= ÇÉí= ÄÉÜ∏î~ë= ÉñéÉêíáë= ëçã=
áÇÉåíáÑáÉê~ê= çÅÜ= ÄÉëâêáîÉê= ë~ãÄ~åÇÉå= ãÉää~å=
~êÄÉíëãáäà∏I= çêÖ~åáë~íáçåI= éêçÇìâíáîáíÉí= çÅÜ=
Ü®äë~= êÉä~íÉê~í= íáää= ÇÉå= ~âíìÉää~= îÉêâë~ãÜÉíÉåë=
â~ê~âí®êI= ~êÄÉíëãáäà∏éêçÄäÉã= çÅÜ= Ü®äëçêáëâÉêK=
c∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇÉå=®ê=Éå=ë™Ç~å=êÉëìêëK=

= =
iáâ~=îáääâçê=
J=âîáååçê=çÅÜ=
ã®å=

hîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëâ~ää=Ü~=äáâ~=ä∏å=Ñ∏ê=äáâ~=ÉääÉê=
äáâî®êÇáÖí= ~êÄÉíÉ= ë~ãí= äáâ~= ã∏àäáÖÜÉíÉê= íáää=
~åëí®ääåáåÖI= ìíÄáäÇåáåÖI= ÄÉÑçêÇê~å= çÅÜ=ìíîÉÅâJ
äáåÖ=á=~êÄÉíÉíK=^êÄÉíëÖáî~êÉå=ëâ~ää=çÅâë™=ìåÇÉêJ
ä®íí~= Ñ∏ê= Ä™ÇÉ= âîáååäáÖ~= çÅÜ=ã~åäáÖ~= ~åëí®ääÇ~=
~íí= Ñ∏êÉå~= Ñ∏êî®êîë~êÄÉíÉ= çÅÜ= Ñ∏ê®äÇê~ëâ~éK=
aÉíí~= Ñê~ãÖ™ê= ~î= à®ãëí®ääÇÜÉíëä~ÖÉåK båÇ~ëí=
ãÉÇ=Éå=î®ä=ÖÉåçãí®åâí=çÅÜ= Ñ∏ê~åâê~Ç= ëíê~íÉÖá=
Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí=çÅÜ=ìééÑ∏äàJ
åáåÖ= ~î= ÖÉåçãÑ∏êí= ~êÄÉíÉ= â~å= îÉêâäáÖ= à®ãJ
ëí®ääÇÜÉí= ìééå™ëK= hîáååçê= çÅÜ= ã®å= Ü~ê= çÑí~=
ëâáäÇ~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ= áåíêÉëëÉåK= aÉíí~= ÖÉê=
ÇÉã=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëÉ=é™=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìê=çäáâ~=
éÉêëéÉâíáî= çÅÜ= íáääÑ∏ê~= çäáâ~= ~ëéÉâíÉêK= c∏ê= ~íí=
îÉêâë~ãÜÉíÉå= ëâ~ää= ÄÉÇêáî~ë= ë™= ÉÑÑÉâíáîí= ëçã=
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ã∏àäáÖí= ®ê= ÇÉí= Ç®êÑ∏ê= ~î= ëí∏êëí~= îáâí= ~íí= âîáåJ
åçêë=çÅÜ=ã®åë=ë~ãä~ÇÉ=âçãéÉíÉåë=í~ë=íáääî~ê~K=

= =
hìäíìêÉää=
ã™åÖÑ~äÇ=

k®ëí~å= î~ê= ÑÉãíÉ= áåî™å~êÉ= á= pîÉêáÖÉ= ®ê= Ñ∏ÇÇ=
ìíçãä~åÇë= ÉääÉê= Ü~ê= ãáåëí= Éå= Ñ∏ê®äÇÉê= ëçã= ®ê=
ÇÉíK=aÉí=®ê=~î=î®êÇÉ=Ñ∏ê=ëîÉåëâ=ëí~íëÑ∏êî~äíåáåÖ=
~íí=Ü~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ãÉÇ=âìåëâ~éÉêI=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=
çÅÜ= éÉêëéÉâíáî= Ñê™å= ~åÇê~= ä®åÇÉê= çÅÜ= âìäíìêÉêK=
bå= çêÖ~åáë~íáçå= ëçã= Çê~ê= åóíí~= ~î= Éå= ë™Ç~å=
âìäíìêÉää=ã™åÖÑ~äÇ=∏â~ê=ëáå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
Ñê~ãÖ™åÖ=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=

= =
bíáâ= f=Éíí=∏ééÉí=âäáã~í=Ñáååë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=Ñ∏ê~=

ÇáëâìëëáçåÉê= çã= Éíáëâ~= åçêãÉê= çÅÜ= Ñ∏êÜ™ääJ
åáåÖëë®íí= áåçã= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= f= Éíí= ~êÄÉíëäáî=
ëçã=Ääáê=~ääíãÉê=ã™äëíóêí=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=ÇÉí~äàëíóêí=
ÄÉÜ∏îÉê= ÇÉ= ~êÄÉíëÉíáëâ~= î®êÇÉêáåÖ~êå~= íóÇäáÖJ
Ö∏ê~ëK=
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C. Särskild reglering av vissa frågor 
 
aÉ= ÅÉåíê~ä~= é~êíÉêå~ë= ~îëáâí= ãÉÇ= ÇÉíí~= ~îí~ä= ®ê= ~íí= ÇÉ= äçâ~ä~=
é~êíÉêå~= ëà®äî~= ëâ~ää= ëâ~é~= ë~ãîÉêâ~åëÑçêãÉê= Ñ∏ê= ~íí= ìíîÉÅâä~=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
=
aÉí=®ê=ÇçÅâ=~î=ÑçêãÉää~=ëâ®ä=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=ÅÉåíê~äí=êÉÖäÉê~=îáëë~=
Ñê™ÖçêK=m~êíÉêå~=Ü~ê=çÅâë™=Ñìååáí=~åäÉÇåáåÖ=~íí=êÉÖäÉê~=óííÉêäáÖ~êÉ=
å™Öê~=Ñê™Öçê=á=ÇÉíí~=~îí~ä=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=Éå=îáëë=ÉåÜÉíäáÖÜÉí==
áåçã= ~îí~äëçãê™ÇÉíK= p™Ç~å= ~îí~äëêÉÖäÉêáåÖ= Ü~ê= ë~ãä~íë= á= ÇÉíí~=
~îëåáííK=
=
=
NK= ^îí~äÉíë=íáää®ãéåáåÖëçãê™ÇÉ=ãKãK=
=
^îí~äÉí=Ö®ääÉê=é™=ÇÉå=ÇÉä=~î=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=~êÄÉíëí~Ö~êçãê™ÇÉí=Ç®ê=
^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=~êÄÉíëÖáî~êÉåK=
=
^îí~äÉí=Ö®ääÉê= ÉåÇ~ëí= Ñê™Öçê= ëçã=ê∏ê= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=~êÄÉíëJ
Öáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=
=
^îí~äÉí=Ö®ääÉê=áåíÉ==
J= Ü~åÇä®ÖÖåáåÖ=~î=®êÉåÇÉå=Üçë=êÉÖÉêáåÖÉåI=
J= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= Éå=çêÖ~åáë~íáçå= ëçã=î~êâÉå=®ê=é~êí= á=

~îí~äÉí=ÉääÉê=íáääÜ∏ê=ë™Ç~å=é~êíK=
=
=
OK= aÉÑáåáíáçåÉê=ãKãK=
=
jÉÇ=äçâ~ä~=é~êíÉê=~îëÉë=
J== é™= ~êÄÉíëÖáî~êëáÇ~åI=ÇÉå=ãóåÇáÖÜÉí= ëçã=^êÄÉíëÖáî~êJ

îÉêâÉí= ÄÉëí®ããÉêI= çã= áåíÉ= êÉÖÉêáåÖÉå= ÄÉëí®ããÉê=
å™Öçí=~åå~íI=

J= é™=~êÄÉíëí~Ö~êëáÇ~åI=ÇÉå=ÇÉä=~î=Éå=ÅÉåíê~ä=~êÄÉíëí~Ö~êJ
çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=ÇÉåå~=ÄÉëí®ããÉêK=

=



   
 
16

lã= ÑäÉê= ®å= Éíí= Ñ∏êÄìåÇ= áåçã= p^`lJp= ÉääÉê= áåçã= q`lJlcWë=
êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êÄìåÇëçãê™ÇÉå=é™=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëçãê™ÇÉí=
ÄÉê∏êëI= ëâ~ää= = ÇÉ= Ñ∏êÉíê®Ç~ë= ~î= Éíí= ÖÉãÉåë~ãí= ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åI=
ëçã=Ç™=ìíÖ∏ê=äçâ~ä=é~êíK=
=
`Éåíê~ä= ~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçå= ÉääÉê= ÇÉä= Ç®ê~î= ëâ~ää= ëâêáÑíäáÖÉå=
ãÉÇÇÉä~= ÄÉê∏êÇ= ~êÄÉíëÖáî~êÉ= îáäâÉå= ÇÉä= ~î= çêÖ~åáë~íáçåÉå= ëçã=
ëâ~ää=î~ê~=äçâ~ä=é~êí==ÉääÉê=çã=ÄÉëäìí=çã=ÖÉãÉåë~ãí=ë~ãîÉêâ~åëJ
çêÖ~åK=
=
=
PK= içâ~ä~=âçääÉâíáî~îí~ä=
=
içâ~ä~=é~êíÉê=Ñ™ê=íê®ÑÑ~=âçääÉâíáî~îí~ä=á=ÇÉ=éÉêëçå~äéçäáíáëâ~=Ñê™Öçê=
ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ÇÉíí~=~îí~ä=çÅÜ=çã=~íí=Éêë®íí~=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëëâóäÇáÖÜÉí=ÉåäáÖí=j_i=ÉääÉê= ~åå~å= Ñ∏êÑ~ííåáåÖ=ãÉÇ=
Éå=~åå~å=çêÇåáåÖK=
=
bíí= ë™Ç~åí= ~îí~ä= Ñ™ê= áåíÉ= âê®åâ~= ÇÉå= éçäáíáëâ~= ÇÉãçâê~íáå= ÉääÉê==
áååÉÄ®ê~=Éå=ë™Ç~å=Ñçêã=~î=ãÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉ=~íí=Éå=ãóåÇáÖÜÉíë=
ÄÉëäìíëÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê= áåëâê®åâëK= aÉí= Ñ™ê= áåíÉ= ÜÉääÉê= áååÉÄ®ê~=
~îîáâÉäëÉ= Ñê™å= Ñ∏êÑ~ííåáåÖ=ÉääÉê= Ñê™å=å™Öçí=ÅÉåíê~äí=~îí~ä=çã=áåíÉ=
ÇÉíí~=Ñê~ãÖ™ê=~î=~îí~äÉíK=e~ê=Éíí=~îí~ä=ëäìíáíë=á=ëíêáÇ=ãçí=ÇÉíí~=®ê=
~îí~äÉí=çÖáäíáÖí=á=ÇÉå=ÇÉäÉåK=
=
c∏êÜ~åÇäáåÖ=ÉåäáÖí=ÇÉíí~=~îí~ä=Ñ∏êë=ìåÇÉê=ÑêÉÇëéäáâíK=
=
=
QK= içâ~äí=ë~ãîÉêâ~åë~êÄÉíÉ=
=
jÉÇîÉêâ~å=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åë~êÄÉíÉí=®ê=Éå=ÇÉä=á=ÇÉ=~åëí®ääJ
Ç~ë=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK=
=
=
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RK= c∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇ=
=
f= ~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉí= ëâ~ää= ~êÄÉíëÖáî~êÉå=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=Ü~= íáääJ
Ö™åÖ= íáää= ê™ÇÖáî~åÇÉ= ÉñéÉêíÑìåâíáçåÉê= ëçã= ë~ãã~åí~ÖÉí= â~å=
ÉêÄàìÇ~=ãÉÇáÅáåëâI=ÉêÖçåçãáëâI=íÉâåáëâ=çÅÜ=ÄÉíÉÉåÇÉîÉíÉåëâ~éJ
äáÖ=âçãéÉíÉåë=á=Éå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëçã=ëî~ê~ê=ãçí=ÇÉ=ëéÉÅáÉää~=âê~î=
ëçã= ~êÄÉíÉí= ëí®ääÉêK= bå= ë™Ç~å= ÉñéÉêíÑìåâíáçå= ëâ~ää= ~êÄÉí~= é™=
~êÄÉíëÖáî~êÉåë= ìééÇê~Ö= çÅÜ= îÉêâ~= é™= Éíí= éêçÑÉëëáçåÉääí= çÅÜ=
çÄÉêçÉåÇÉ=ë®íí=ÖÉåíÉãçí=~êÄÉíëÖáî~êÉå=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~K=kçêã~äí=
Ñ∏êìíë®ííë= ~íí=ÇÉëë~=ÉñéÉêíÑìåâíáçåÉê=ìééÜ~åÇä~ë= ëçã=Éå= ë~ãä~Ç=
Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇëêÉëìêëK= lã= ÇÉí= Ñáååë= ë®êëâáäÇ~= ëâ®ä= ~íí= áåíÉ=
Ö∏ê~=ÇÉíí~=âê®îë=®åÇ™=~íí=ÇÉ=ëâáäÇ~=ÉñéÉêíÑìåâíáçåÉêå~=ë~ãîÉêâ~ê=
Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=Éå=ÜÉäÜÉíëëóå=â~å=ìééå™ëK=
=
pâóäÇáÖÜÉíÉå=~íí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇ=Ö®ääÉê=áåíÉ=
J= Ñ∏ê=~åëí®ääÇ~=ãÉÇ=ìíä~åÇëëí~íáçåÉêáåÖI=
J= ÇÉå= ëçã= ~åîáë~íë= ÄÉêÉÇëâ~éë~êÄÉíÉI= ~êÄÉíÉ= é™= áåëâçäJ

åáåÖëéä~íë= ÉääÉê= ãçíëî~ê~åÇÉ= ~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâí=
~åçêÇå~í=~êÄÉíÉ=Üçë=~êÄÉíëÖáî~êÉåK=

=
=
SK= ^êÄÉíëí~Ö~êâçåëìäí=
=
bå=äçâ~ä=~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçå=Ñ™ê=~åäáí~=Éå=~êÄÉíëí~Ö~êâçåëìäí=
Ñ∏ê=ë®êëâáäí=ìééÇê~Ö=áåÑ∏ê=Ñ∏êÉëí™ÉåÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ÉääÉê=ê~íáçå~äáJ
ëÉêáåÖ~ê= ëçã= éä~åÉê~ë= ~î= Éå= ãóåÇáÖÜÉí= çÅÜ= ëçã= Ü~ê= î®ëÉåíäáÖ=
ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåë= çãÑ~ííåáåÖ= çÅÜ= Ñ∏ê= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~ë=
ëóëëÉäë®ííåáåÖK=aÉíí~= Ñ∏êìíë®ííÉê= ~íí=ÇÉ= ÅÉåíê~ä~= ~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~J
åáë~íáçåÉêå~= ®ê= ∏îÉêÉåë= çã= ~íí= ~êÄÉíëí~Ö~êâçåëìäíÉå= ëâ~ää= Ñ™=
~åäáí~ë= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ãÉÇÉä= ëçã= ëí®ääë= íáää= Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ= ~î=
ríîÉÅâäáåÖëê™ÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ëÉâíçêåK=
=
=
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TK= dáäíáÖÜÉíëíáÇ=
=
aÉíí~=~îí~äI= ëçã=Éêë®ííÉê=j_^Jp=ãÉÇ=íáääÜ∏ê~åÇÉ= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëJ
éêçíçâçääI= ^qpI= ^ji^JUV= çÅÜ= ces^I= Ö®ääÉê= ÑêKçKãK= ÇÉå= N=
çâíçÄÉê=NVVT=íáääë=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=íêÉ=ã™å~ÇÉêë=ìééë®ÖåáåÖëíáÇK=
=
=
UK= £îÉêÖ™åÖëÄÉëí®ããÉäëÉê=
=
j_^JpI=^qp=çÅÜ=^ji^JUV=Ö®ääÉê=ÇçÅâ=áåíáää=ÇÉëë=äçâ~ä~=é~êíÉê=
Éå~ë=çã=~åå~íI=ÇçÅâ=ä®åÖëí=íKçKãK=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVUK=
=
içâ~äí=~îí~ä=ëçã=ëäìíáíë=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=j_^JpI=^qp=ÉääÉê=^ji^=
JUV= ëâ~ääI= ìí~å= ÜáåÇÉê= ~î= î~Ç= ëçã= ë®Öë= á= êÉëéÉâíáîÉ= ~îí~äI=
Ñçêíë®íí~=~íí=Ö®ää~=ëçã=äçâ~äí=~îí~ä= áåíáää=ÇÉëë= äçâ~äí=~îí~ä=ëäìíáíë=
ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=ÇÉíí~=~îí~ä=ÉääÉê=áåíáää=ÇÉëë=ÇÉí=äçâ~ä~=~îí~äÉí=ìééÜ∏ê=
ÉÑíÉê=ìééë®ÖåáåÖK==
=
içâ~äí= ~îí~ä= ëçã=ëäìíáíë=ãÉÇ= ëí∏Ç=~î=Äáä~Ö~=NO= íáää=o^ip=NVUU=
ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=ÄÉëí®ããÉäëÉê=á=ëÉå~êÉ=o^ip==ëâ~ääI=çã=ÄÉê∏êÇ~=
é~êíÉê=®ê=ÉåëÉ=çã=ÇÉíí~I=Ö®ää~=ëçã=äçâ~äí=~îí~ä=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=ÇÉíí~=
~îí~äK=
==
c∏êÉäáÖÖÉê=áåíÉ=äçâ~äí=~îí~ä=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=ÇÉíí~=~îí~ä=ëâ~ää=ÄÉëí®ãJ
ãÉäëÉê=ÉåäáÖí=Äáä~Ö~=ÑêKçKãK=ÇÉå=N=à~åì~êá=NVVV=Ö®ää~=ëçã=äçâ~äí=
~îí~ä=áåíáää=ÇÉëë=äçâ~ä~=é~êíÉê=Éå~ë=çã=~åå~íK==
=
=
^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí= p^`lJp=
=
pí~ÑÑ~å=iìåÇáå= hÉêëíáå=eáäÇáåÖëëçå=
=
=
pbhl= q`lJlcLpI=m=çÅÜ=l=ë~ãã~åí~Öå~=
=
mÉê=fåëìä~åÇÉê= ^åÉííÉ= _áëíÉê= L= açìÖä~ë= båÖÇ~Üä= L=

räÑ=üÜäëíÉÇí=
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     Bilaga 
  
  
 

Nedanstående bestämmelser i MBA-S, ATS och 
AMLA-89 skall fr.o.m. den 1 januari 1999 gälla vid en 
myndighet så länge det inte finns lokalt avtal med 
stöd av detta avtal. 
 
 

j_^Jp=
 

E^spkfqq=f= fkiba^kab=_bpqûjjbipboF=
=
EN=h^m= = qfiiûjmkfkdpljoüab==j=jF=
O=¬=
=
E^spkfqq=ff= jba_bpqûjj^kabljoüabkF=
=
EN=h^m= o^qflk^ifpbofkd=l`e=

^ajfkfpqo^qfs=rqsb`hifkdF= =
NR=¬= = ^ääã®åå~=êáâíäáåàÉê=
NT=¬= pâóäÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=ãóåÇáÖÜÉí=~íí=á=îáëëí=Ñ~ää=

ìééëâàìí~=ÄÉëäìí=
=
EO=h^m= = mi^kbofkdF=
OM=¬= = ^ääã®åå~=êáâíäáåàÉê=
=
EQ=h^m= = mboplk^irqsb`hifkdF=
PM=¬= = fåíêçÇìâíáçå=
PN=¬= = mÉêëçå~äìíÄáäÇåáåÖ=
=
ES=h^m= mboplk^ifkcloj^qflk=l`e=

c^`hifd=fkcloj^qflkF=
PS=¬= = mÉêëçå~äáåÑçêã~íáçå=
PT=¬= = c~ÅâäáÖ=áåÑçêã~íáçåI=ã=ã=
=
=
=
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^qp=
=
EfåäÉÇ~åÇÉ=ÄÉëí®ããÉäëÉêF=
O=¬=
=
Eiçâ~äí=âçääÉâíáî~îí~ä=çã=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖI==
ã=ãF=
P=IT==çÅÜ=V=¬¬=
=
=
=
^ji^JUV=
=
EaÉÑáåáíáçåÉê=ã=ãF=
PJR=¬¬=
=
EpâóÇÇëçãÄìÇÉåë=ìééÖáÑíÉêF=
NN=¬=
=
EeìîìÇëâóÇÇëçãÄìÇF=
NO=¬=
=
E_ÉÑêáÉäëÉ=Ñê™å=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK=bêë®ííåáåÖF=
NV=J=ON=¬¬=
=
EfåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëëâóäÇáÖÜÉíF=
OO=¬=
=
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^o_bqpdfs^osbohbq= c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää= =
= NVVTJMVJOO= =
= aåê=VTMVJMSOUJ^icJQN=
=
=
m~êíÉê= = ^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí=
= = p^`lJp=
= = pbhl=
= = q`lJlcLpI=m=çÅÜ=l=ë~ãã~åí~Öå~=
=
ûêÉåÇÉ= = ^îí~äÉí=p~ãîÉêâ~å=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=
=
=
N=¬= ^îí~äÉí=p~ãîÉêâ~å=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=
m~êíÉêå~= ëäìíÉê= ~îí~äÉí=p~ãîÉêâ~å= Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖK=^îí~äÉí=Ö®ääÉê=
ÑêKçKãK=ÇÉå=N=çâíçÄÉê=NVVT= íáääë= îáÇ~êÉ=ãÉÇ= íêÉ=ã™å~ÇÉêë=ìééJ
ë®ÖåáåÖëíáÇK=
=
O=¬= rééÜ∏ê~åÇÉ=~î=îáëë~=~îí~ä=
^îí~äÉí= Éêë®ííÉê=j_^Jp=ãÉÇ= íáääÜ∏ê~åÇÉ= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçääI=
^qpI=^ji^JUV=çÅÜ=ces^K=
ces^= ìééÜ∏ê= Ç®êãÉÇ= ~íí= Ö®ää~= ãÉÇ= ìíÖ™åÖÉå= ~î= ëÉéíÉãÄÉê=
NVVTK=
j_^JpI=^qp=çÅÜ=^ji^JUV=Ö®ääÉê=ÇçÅâ=áåíáää=ÇÉëë=äçâ~ä~=é~êíÉê=
Éå~ë=çã=~åå~íI=ÇçÅâ=ä®åÖëí=íKçKãK=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVUK==
=
P=¬= m~êíÉêå~ë=ÖÉãÉåë~ãã~=ìíí~ä~åÇÉå=
=
NK=cê™Öçê=ëçã=~îëÉë=á=NU=¬=j_^Jp= =
m~êíÉêå~=®ê=ÉåëÉ=çã=~íí=ëÉ=∏îÉê=ÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=~îëÉë=á=NU=¬=j_^Jp=
á= ëóÑíÉ=~íí= ëäìí~= ë®êëâáäí=~îí~ä= á=ÇÉëë~= Ñê™Öçê= á=ÇÉå=ã™å=ÇÉí= Ñáååë=
ÄÉÜçîK=
=
OK=cê™Öçê=ëçã=~îëÉë=á=U=¬=ces^=
m~êíÉêå~= ®ê= ÉåëÉ= çã= ~íí= ÇÉí=ã~íÉêáÉää~= áååÉÜ™ääÉí= á= U= ¬= ces^=
EÉÑíÉêëâóÇÇF=ëâ~ää=Ñ∏ê~ë=∏îÉê=íáää=íêóÖÖÜÉíë~îí~äÉí=Eq^FK=
=
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PK=jÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉÑ∏êçêÇåáåÖÉå=
m~êíÉêå~= ®ê= ÉåëÉ= çã= ~íí= ^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí= ëâ~ää= ÜÉãëí®ää~= Üçë=
êÉÖÉêáåÖÉå= ~íí= Ñ∏êçêÇåáåÖÉå= ENVTUWRVOF= çã= îáëë~= ãÉÇÄÉëí®ãJ
ã~åÇÉÑçêãÉê= á= ëí~íäáÖ= íà®åëí=ãKãK= ëâ~ää= ìééÜ∏ê~= ~íí= Ö®ää~=ãÉÇ=
ìíÖ™åÖÉå= ~î= ÇÉÅÉãÄÉê= NVVUI= ÇîëK= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= j_^Jp=
ìééÜ∏êK==
=
QK=c∏êÜ™ää~åÇÉí=íáää=ä~Ö~ê=çÅÜ=~åÇê~=Ñ∏êÑ~ííåáåÖ~ê=
m~êíÉêå~= ®ê= ÉåëÉ= çã= ~íí= î~Ç= ëçã= ë®Öë= á= ~îëåáíí=_= á= ~îí~äÉí= áåíÉ=
áåëâê®åâÉê=ÉääÉê=ìí∏â~ê=ëâóäÇáÖÜÉíÉê=ëçã=Ñ∏äàÉê=~î=ä~Ö=ÉääÉê=~åå~å=
Ñ∏êÑ~ííåáåÖK=
=
RK=rééÑ∏äàåáåÖ=~î=~îí~äÉíë=íáää®ãéåáåÖ=
aÉíí~= ~îí~ä= áååÉÄ®ê= î®ëÉåíäáÖ~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= çÅÜ= Éå=åóâçåëíêìâJ
íáçå= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= î~Ç= ëçã= íáÇáÖ~êÉ= Ö®ääí= á= ™íëâáääáÖ~= Ñê™Öçê=
ëçã=®ê=~î=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=é~êíÉêå~=çÅÜ=Ñ∏ê=
~êÄÉíÉí= Üçë= ãóåÇáÖÜÉíÉêå~K= m~êíÉêå~= ®ê= ÉåëÉ= çã= ~íí= ÖÉåçã=
áåÑçêã~íáçå= çÅÜ= î®ÖäÉÇåáåÖ= EíKÉñK= á= Ñçêã= ~î= Éå= é~êíëÖÉãÉåë~ã=
áÇ¨ëâêáÑíLÜ~åÇÄçâF= ë∏â~= ìåÇîáâ~= ~íí= ê®ííëíîáëíÉê= ÉääÉê= ~åÇê~=
ëî™êáÖÜÉíÉê= ìééâçããÉê= îáÇ= íáää®ãéåáåÖÉåK= lã= éêçÄäÉã= íêçíë=
~ääí=ìééëí™ê=ëâ~ää=é~êíÉêå~=í~=ìéé=ÇáëâìëëáçåÉê=á=éçëáíáî=~åÇ~=Ñ∏ê=
~íí=ä∏ë~=ÇÉãK=
=
sáÇ=éêçíçâçääÉí=
=
_ç=tÉêåÜ~ãã~ê=
=
gìëíÉê~í=NVVTJMVJOO= gìëíÉê~í=NVVTJMVJOO=
^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí= = p^`lJp=
=
pí~ÑÑ~å=iìåÇáå= = hÉêëíáå=eáäÇáåÖëëçå=
=
gìëíÉê~í=NVVTJMVJOO= gìëíÉê~í=NVVTJMVJOO=
pbhl= = = q`lJlcLpI=m=çÅÜ=l=ë~ãã~åí~Öå~=
=
mÉê=fåëìä~åÇÉê= ^åÉííÉ=_áëíÉê=L=açìÖä~ë=båÖÇ~Üä=L=

räÑ=üÜäëíÉÇí=
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Arbetsgivarnyckel till avtalet Samverkan för 
utveckling 
 
^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí= E^ÖsF= ãÉÇÇÉä~ê= Ñ∏äà~åÇÉ= Ñ∏êÉëâêáÑíÉê= á=
~åëäìíåáåÖ= íáää= `KOK= ~îí~äÉí= ÇÉå= OO= ëÉéíÉãÄÉê= NVVT= p~ãîÉêâ~å=
Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖI=çã=áåíÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=ÄÉëí®ããÉê=å™Öçí=~åå~íK=
=
NK= içâ~ä=é~êí=é™=~êÄÉíëÖáî~êëáÇ~å=
=
içâ~ä= é~êí= é™= ~êÄÉíëÖáî~êëáÇ~å= ®ê= îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ= ãóåÇáÖÜÉí= çã=
áåíÉ=^Ös=ÄÉëäìí~ê=å™Öçí=~åå~í=Ñ∏ê=Éå=îáëë=ãóåÇáÖÜÉíK=
=
jÉÇ= îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ= ãóåÇáÖÜÉí= ~îëÉë= Ñ∏äà~åÇÉ= ãóåÇáÖÜÉíÉêI=
å®ãäáÖÉå=
= =

ÅÉåíê~ä= Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíI= ÅÉåíê~ä= ãóåÇáÖÜÉíI=
ÅÜÉÑëãóåÇáÖÜÉíI= íáääëóåëãóåÇáÖÜÉí= ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉI=
çã=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ë™Ç~åI=

=
ÇÉå=ãóåÇáÖÜÉí=ëçã=êÉÖÉêáåÖÉå=ÄÉëí®ããÉê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=
oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉíI= ìíêáâÉëêÉéêÉëÉåí~íáçåÉå= çÅÜ= âçãJ
ãáíí¨Éêå~I=

=
oáâëéçäáëëíóêÉäëÉå= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= ÇÉå= äçâ~ä~= éçäáëçêÖ~J
åáë~íáçåÉå=çÅÜ=pí~íÉåë=âêáãáå~äíÉâåáëâ~=ä~Äçê~íçêáìãI=

=
ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçä~=ÉåäáÖí=Äáä~Ö~=N=íáää=Ü∏ÖëâçäÉJ
Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=ENVVPWNMMFI=

=
ëíóêÉäëÉå=Ñ∏ê=ëâçä~å=îáÇ=ëéÉÅá~äëâçäçêI=ëí~íÉåë=ëâçäçê=Ñ∏ê=
îìñå~=çÅÜ=ë~ãÉëâçä~åI=

=
á=~åå~í=Ñ~ää=ÇÉå=ãóåÇáÖÜÉí=Eå®ãåÇI=ëíóêÉäëÉI=ÉíÅKF=ëçã=
Ñê™Ö~å= å®êã~ëí= ê∏êI= ÇçÅâ= ~íí= çã= ãóåÇáÖÜÉíÉå= äóÇÉê=
ìåÇÉê= Éå= ~åå~å= ãóåÇáÖÜÉí= ~îëÉë= ëáëíå®ãåÇ~=
ãóåÇáÖÜÉíK=

=
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=
OK= lãÑ~ííåáåÖÉå=~î=äçâ~ä=é~êíë=ÄÉÑçÖÉåÜÉí=
=
içâ~ä=é~êíë=ÄÉÑçÖÉåÜÉí=ÉåäáÖí=éìåâí=N=~îëÉê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=áåçã=
ãóåÇáÖÜÉíÉåë=EçêÖ~åÉíëF=ÉÖÉí=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉI=çã=áåíÉ=^Ös=
ÄÉëäìí~ê= å™Öçí= ~åå~í= Ñ∏ê= Éå= îáëë=ãóåÇáÖÜÉíK=a®êîáÇ= ëâ~ää= îÉêâJ
ë~ãÜÉíëçãê™ÇÉí=~åëÉë=çãÑ~íí~=ë™î®ä=ãóåÇáÖÜÉíÉåë=ÉÖÉí=îÉêâë~ãJ
ÜÉíëçãê™ÇÉ= ëçã=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉí= Ñ∏ê= Éå=~åå~å=ãóåÇáÖÜÉí= á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= îáäâÉå=ÇÉå= Ñ∏êëíå®ãåÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉå= ®ê= ÅÉåíê~ä=
Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíI= ÅÉåíê~ä= ãóåÇáÖÜÉíI= ÅÜÉÑëãóåÇáÖÜÉíI=
íáääëóåëãóåÇáÖÜÉí=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉK=
=
=
PK= £îÉêä®ãå~åÇÉ=~î=äçâ~ä=é~êíë=ÄÉÑçÖÉåÜÉí=
=
jóåÇáÖÜÉí= ëçã= ÉåäáÖí= éìåâí= N= ®ê= äçâ~ä= é~êí= Ñ™ê= ÄÉëäìí~= ~íí=
ìåÇÉêäóÇ~åÇÉ= Eãçíëî~ê~åÇÉF= ãóåÇáÖÜÉí= ÉääÉê= çêÖ~å= ëâ~ää= î~ê~=
äçâ~ä= é~êí= áåçã= ÇÉå= ãóåÇáÖÜÉíÉåë= EçêÖ~åÉíëF= îÉêâë~ãÜÉíëJ
çãê™ÇÉK=aÉíë~ãã~= Ö®ääÉê= ëáëíå®ãåÇ~=ãóåÇáÖÜÉí= EçêÖ~åF= á= Ñ∏êJ
Ü™ää~åÇÉ=íáää=ìåÇÉêäóÇ~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉí=EçêÖ~åFK=
=
^åã®êâåáåÖW==bíí=ÄÉëäìí=çã=∏îÉêä®ãå~åÇÉ=~î=ÄÉÑçÖÉåÜÉí=Ä∏ê=å~íìêäáÖíJ
îáë=Ñ∏êÉÖ™ë=~î=âçåí~âí=ãÉÇ=ÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=áåçã=
ÇÉå=ÄÉëäìí~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=~íí=Ç®êáÖÉåçã=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
~íí=ãçíëî~ê~åÇÉ=∏îÉêä®ãå~åÇÉ=~î=ÄÉÑçÖÉåÜÉí=ëâÉê=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=~êÄÉíëJ
í~Ö~êçêÖ~åáë~íáçåK=
=


