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Generaldirektoren har ordet

Formagan att bidra till ett tryggare Sverige

Ett krig 1 Europa och ett forsdmrat

sakerhetspolitiskt ldge har en genomgripande

paverkan pa de statliga arbetsgivarna.

Energibristen, stigande réntor och den hoga

inflationen har pressat samhéllsekonomin. Ett

tema for Arbetsgivarverkets medlemsaktiviteter

har darfor varit formagan att bidra till ett

tryggare Sverige och en dnnu effektivare statlig forvaltning.

Kompetensbrist, digitalisering och arbetsriittsliga reformer forindrar
arbetslivet

Arbetsmarknaden priglas av brist pd kompetens och inom statlig sektor &r
bristen rekordstor, sirskilt inom it-omradet. Pandemin har lett till en snabb
digital utveckling och okat distansarbetet. Detta kraver bade genomténkta
arbetsgivarpolitiska forhéllningssitt och ett utvecklat ledarskap. Nya lagar
stiftades under &ret med utgdngspunkt fran den reform som parterna inom
privat sektor forhandlat fram om flexibilitet, omstéllning och trygghet 1
arbetslivet. Detta r fragor som har varit i fokus i var medlemsdialog.

Forberedelser infor en avtalsrorelse i en komplex ekonomisk situation

Efter mer dn 20 ars 6kade realloner pé svensk arbetsmarknad blev 2022 ett ar
dér den hoga inflationen ledde till reallonesénkningar. Avtalsrorelsen 2023
genomfors alltsd i en komplex ekonomisk situation. Arbetsgivarverket har
under dret haft en néra dialog med medlemmarna om forutsittningarna for
forhandlingsarbetet. I samverkan med medlemmarna har ocksé en inriktning for
vara kommande yrkanden utformats och beslutats.

Ett 6kat antal medlemsaktiviteter och stod med tydlig medlemsnytta

Arbetsgivarverket har under aret genomfort cirka 150 medlemsaktiviteter vilket
ar en 0kning med drygt 15 procent jaimfort med 2021. Vi bedomer att vart
arbete under aret ger en god grund infér kommande avtalsrorelse och for
mojligheterna att ytterligare utveckla statsforvaltningens formaga att bidra till
trygghet i en orolig omvérld.

Christina Gellerbrant Hagberg
Generaldirektor, Arbetsgivarverket
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Arbetsgivarverket ar en arbetsgivarorganisation for statliga
arbetsgivare och en forvaltningsmyndighet. Medlemmarna ar cirka
250 myndigheter, affarsverk och andra arbetsgivare med anknytning
till det statliga omradet.

Tillsammans med medlemmarna utvecklar och samordnar
Arbetsgivarverket den statliga arbetsgivarpolitiken och tecknar
kollektivavtal for cirka 285 000 anstidllda. Medlemmarna styr och
finansierar verksamheten.

Arbetsgivarverkets uppgifter ar att:

B ansvara for centrala forhandlingar med de fackliga organisationerna
B fOretrdda staten 1 arbetsréttsliga tvister

B svara for sddan information, rddgivning och utbildning som arbetsgivare
pa det statliga omrddet behover.

Arbetsgivarverkets medlemmar delas in i tre kategorier:

B obligatoriska statliga (217 medlemmar)
B obligatoriska icke-statliga (fyra medlemmar)

B frivilliga (25 medlemmar).

Det ar de obligatoriska medlemmarna som formellt omfattas av den
arbetsgivarpolitiska delegeringen. Arbetsgivarverket erbjuder dven stod
och radgivning till fyra andra organisationer som inte &r medlemmar men
som har ett servicekontrakt med Arbetsgivarverket!.

Den arbetsgivarpolitiska delegeringen

Arbetsgivarverket bildades 1994 efter att riksdag och regering beslutat om
den arbetsgivarpolitiska delegeringen inom staten. Det innebar att statlig
sektor blev en del av den svenska modellen for avtalsférhandlingar. Innan
den arbetsgivarpolitiska delegeringen inférdes var det regeringen som ytterst
ansvarade for I6neférhandlingar och I6nebildningen pa statens omrade.
Genom delegeringen har regering och riksdag delegerat ett partsansvar i
I6nebildningsfragor till Arbetsgivarverket och dess medlemmar.

' Obligatoriska icke-statliga och friviliga medlemmar samt organisationer med servicekontrakt redovisas
i bilaga.

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022
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Medlemsavgifter och arsarbetskrafter

Medlemsavgifter inklusive avgifter for servicekontrakt for 2022 &r cirka
111,4 miljoner kronor, en 6kning frén cirka 106,6 miljoner kronor 2021.
Antal arsarbetskrafter pa Arbetsgivarverket ér cirka 64 i ar jamfort med
cirka 60 under 2021.
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Besluts- och inflytandestruktur

Arbetsgivarverkets besluts- och inflytandestruktur bestar av
arbetsgivarkollegiet, styrelsen, tvd medlemsrad och fem sektorer.

Arbetsgivarkollegiet dr Arbetsgivarverkets hogsta beslutande organ som
sammantriader en gdng per ar. Ledamot vid kollegiet 4r medlemmars hogsta
chef.

Styrelsen utses av regeringen pa forslag fran kollegiet och bestar av upp till
15 medlemschefer med representation fran samtliga sektorer. Rikspolischef
och dverbefdlhavare ér obligatoriska ledaméter 1 styrelsen. I enlighet med
Arbetsgivarverkets instruktion utser och anstiller styrelsen
Arbetsgivarverkets generaldirektor som ocksa dr ledamot i styrelsen.

Respektive medlems hogsta chef utser en foretrddare frén sin verksamhet.
Medlemsforetradaren, oftast HR-chef eller motsvarande, ansvarar for att
forankra arbetsgivarfrdgorna i den egna organisationens ledning och

representera sin organisation i den sektor medlemmen tillhor.

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022
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I respektive sektor traffas medlemmarna tre till fyra ganger per ar. De fem

sektorerna ar:

B Sektor 1: Allmin offentlig forvaltning, Forsvar samt Samhéllsskydd
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och rittskipning. I sektorn ingar 68 medlemmar?.

B Sektor 2: Naringslivsfragor, Miljoskydd samt Bostads- och
samhdllsutveckling. I sektorn ingar 55 medlemmar.

B Sektor 3: Hilso- och sjukvérd, Kultur, Utbildning samt Socialt skydd. I
sektorn ingér 68 medlemmar.

B Sektor 4: Universitet och hogskolor. I sektorn ingar 36 medlemmar.

m Sektor 5: De stora myndigheterna’®. I sektorn ingar 19 medlemmar.

Medlemscheferna i respektive sektor nominerar ledamdéter till de tva
medlemsraden. Raden ér rddgivande till styrelsen och tvirsektoriellt
sammansatta med sammanlagt atta ledamoter vardera fran de fem
sektorerna. Raden har en central roll for samordning och utveckling av den
statliga arbetsgivarpolitiken och triaffas infor styrelsens moten.

Den arbetsgivarpolitiska strategin

I samverkan med medlemmarna togs den forsta arbetsgivarpolitiska
strategin fram 2007 i syfte att prioritera, utveckla och samordna
arbetsgivarpolitiken inom det statliga avtalsomradet. Strategin stddjer ocksa
regeringens mal for omradet Statlig forvaltningspolitik, statliga
arbetsgivarfrigor och Agenda 2030 med delmal for statliga arbetsgivare®.

Uppdatering har gjorts vid flera tillfallen och nuvarande strategi géller till
och med 2025. Utgangspunkten dr den gemensamma visionen Arbetsgivare
for framtiden — statens kompetens utvecklar samhiillet och de tre
mélbilderna:

B Attraktiv arbetsgivare
B Ledarskap

m Utveckling och innovation.

2 De fyra organisationerna med servicekontrakt ingar ocksa i sektorn.

3 Sektor 5 bestar av de till antalet stérsta medlemmarna exklusive larosaten. Larosaten tillsammans
med Ovriga universitet och hégskolor ingar i sektor 4.

4 Prop. 2021/22:1 Utgiftsomrade 2, kapitel 4.

5 Las Strategi for statliga arbetsgivare pa var webbplats: www.arbetsgivarverket.se.

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022




o

Interna mal for Arbetsgivarverket

Mal for Arbetsgivarverkets interna verksamhet togs fram 2020 och giller till
och med 2023.
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Visionen dr densamma som 1 Strategin for den statliga arbetsgivarpolitiken:
Arbetsgivare for framtiden — statens kompetens utvecklar samhallet.

Det 6vergripande maélet dr: Arbetsgivarverket utvecklar och samordnar
den statliga arbetsgivarpolitiken.

De fyra styrande malen &r:

B Arbetsgivarverket tecknar centrala kollektivavtal som stodjer en vél
fungerande verksamhet hos medlemmarna.

B Arbetsgivarverket &r medlemmarnas sjilvklara val vid
domstolsprocesser.

B Arbetsgivarverket utvecklar och tillhandahaller relevant information,
radgivning och utbildning till medlemmarna.

B Arbetsgivarverket driver och utvecklar medlemmarnas
arbetsgivarpolitiska intressen.

De tre stddjande malen ir:

B Arbetsgivarverket har en 6ppen och tydlig intern och extern
kommunikation.

B Arbetsgivarverket har en sidker, modern och effektiv styrning.

B Arbetsgivarverket dr en attraktiv och kompetent organisation.

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022
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Forklaringar till
arsredovisningen
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Arsredovisningen ar ett underlag for regeringens bedémning av
resultat och genomférande av verksamheten. Den ska ge en
rattvisande bild och utga fran de uppgifter som framgar av instruktion
samt de mal och krav som regeringen har angett i regleringsbrev.
Arbetsgivarverkets arsredovisning ska ocksa uppfylla behovet av en
verksamhetsberattelse enligt vara stadgar.

Arbetsgivarverkets arsredovisning dr disponerad enligt kraven i
forordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB). De
huvudsakliga kapitlen 1 drsredovisningen ir:

resultatredovisning
Ovrig aterrapportering enligt regleringsbrev

|
|
B finansiell redovisning
B styrelsens beslut

|

bilagor.

Resultatredovisningen utgér fran Arbetsgivarverkets uppdrag som
faststills 1 instruktionen. Den bestar av foljande dtta delar som struktureras i
enlighet med dvergripande mal, fyra styrande och tre stodjande mal:

B utveckling och samordning av den statliga arbetsgivarpolitiken
B forhandling

W tvister och domstolsprocesser

B information, radgivning och utbildning

B intressebevakning

B kommunikation

B styrning och effektivitet

|

kompetensforsorjning.

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022
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Inledningsvis i varje avsnitt i resultatredovisningen gors en bedomning av
mal for myndighetens interna verksamhet. Bedomningen gors utifrén
framtagna bedomningskriterier enligt tre nivaer.

Bedomningskriterier enligt tre nivaer
1. Malet ar uppfylit om:
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B malnivaer for medlemsundersokning och 6vriga redovisade utvarderingar
har natts

B vara viktigaste aktiviteter har genomforts med goda resultat.

For overgripande mal kravs dessutom att atminstone sex av de sju styrande
eller stédjande malen har bedémts vara uppfyllda.

2. Malet ar delvis uppfylit om:

B atminstone halften av malnivaer fér medlemsundersdkning och 6vriga
redovisade utvarderingar har natts

B atminstone halften av vara viktigaste aktiviteter har genomforts med goda
resultat.

For overgripande mal kravs dessutom att atminstone fem av de sju styrande
eller stédjande malen har bedomts vara uppfyllda.

3. Malet ar inte uppfyllt om ovan kriterier inte uppnatts.

| Arbetsgivarverkets verksamhetsplan for 2022 framgar arets malnivaer for
medlemsundersokning och 6vrig utvardering.

Enligt regleringsbrevet ska Arbetsgivarverket “redovisa myndigheternas
samlade bedémning av verkets verksamhet®. Det gors i samband med
beddomningen av dvergripande mal.

I avsnittet Kompetensforsorjning redovisas och bedoms
Arbetsgivarverkets interna kompetensforsorjande atgirder i enlighet med
3 kap. 3 § FAB.

Resultaten i resultatredovisningen presenteras framst fran
Arbetsgivarverkets medlemsundersokning, men dven genom
utvérderingar och andra indikatorer som kan ge en bild av utvecklingen av
var verksamhet. Konsuppdelad statistik redovisas i de fall det finns
framtaget’. Fran och med 2020 har medlemsundersdkningen gjorts om for
att bittre utgora resultatindikatorer for att f6lja upp mal for myndighetens
interna verksamhet. Enkéten skickas numera till medlemsforetradare istéllet

5 Regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende Arbetsgivarverket.

7 Kénsuppdelad statistik redovisas inte gallande medlemsundersokningen eftersom den inte &r
individbaserad utan medlemsfoéretradare svarar i egenskap av medlem. Vilka som ar
medlemsféretradare framgar av vart medlemsregister.

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022
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for medlemschefer eftersom medlemsforetradare ar mer insatta i de
detaljfragor som &r relevanta for att besvara enkiten.

Arbetsgivarverkets medlemsundersékning

Arets medlemsundersdkning genomférdes via en webbenkit till
medlemsforetradare som syftar till att utvardera évergripande, styrande och
stddjande mal som inte utvarderas pa annat satt. Enkaten bestar av 12
pastaenden som besvaras utifran hur val respondenten instdmmer i dem, pa
en skala mellan 1 och 5. Medlemsféretradarna besvarar enkaten som
representant for sin verksamhet och utifran Arbetsgivarverkets uppdrag som
arbetsgivarorganisation. Denna del utg6r vart underlag for
resultatbeddmningar. Resultaten presenteras som andel respondenter som
instdmmer i pastdendena genom att svarat 4 eller 5.
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Ovrig aterrapportering enligt regleringsbrev. Enligt regleringsbrevet ska
Arbetsgivarverket rapportera vilka atgdrder som vidtas pa det statliga
avtalsomradet for att uppna en jamn konsfordelning pa ledande befattningar
i staten, minska Ioneskillnaderna mellan kvinnor och mén, verka for en god
arbetsmiljo med lag sjukfranvaro samt for att 6ka andelen anstdllda med
utlindsk bakgrund pa alla nivaer. Hir redovisas i vissa fall statistik
framtagen 2021 med uppgifter fran det foregaende aret eftersom det i vissa
fall inte finns uppgifter for 2022 &nnu. Arbetsgivarverket ska ocksa redovisa
en specificerad sammanstillning av nedlagd arbetstid, direkta kostnader och
intdkter for de stabsuppgifter som verket utfor.

Finansiell redovisning. Mot bakgrund av Arbetsgivarverkets sirskilda roll
som myndighet och arbetsgivarorganisation dr Arbetsgivarverket undantaget
fran 3 kap. 2 § FAB, om fordelning av verksamhetens totala intikter och
kostnader.

Styrelsens beslut. Hir intygar styrelsen att arsredovisningen ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Bilagor. Hir redovisas sammanstéllningar av:

B Ovriga medlemmar och organisationer

B tecknade kollektivavtal.

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022
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Resultatredovisning
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Resultatredovisningen utgar fran Arbetsgivarverkets
verksamhetsplan foér 2022 och innehaller bedémningar av
overgripande, styrande och stddjande mal. Har redovisas ocksa
"medlemmarnas samlade beddmning av verkets verksamhet”, i
enlighet med vart regleringsbrev.

Utveckling och samordning av den
statliga arbetsgivarpolitiken

Overgripande mil: Arbetsgivarverket utvecklar och samordnar den
statliga arbetsgivarpolitiken.

MALET AR DELVIS UPPFYLLT.

Tabell 1 Tabellen ger en 6versiktsbild 6ver de styrande och stédjande malen och
maluppfyllelsen

Styrande mal Maluppfyllelse
Arbetsgivarverket tecknar centrala kollektivavtal som Malet ar uppfyllt
stddjer en val fungerande verksamhet hos medlemmarna

Arbetsgivarverket ar medlemmarnas sjalvklara val vid Malet ar uppfylit
domstolsprocesser

Arbetsgivarverket utvecklar och tillhandahaller relevant Malet ar uppfyllt
information, radgivning och utbildning till medlemmarna

Arbetsgivarverket driver och utvecklar medlemmarnas Malet ar delvis uppfylit
arbetsgivarpolitiska intressen

Stodjande mal Maluppfyllelse
Arbetsgivarverket har en 6ppen och tydlig intern och Malet ar delvis uppfylit
extern kommunikation

Arbetsgivarverket har en saker, modern och effektiv Malet ar uppfylit
styrning

Arbetsgivarverket ar en attraktiv och kompetent Malet ar uppfyllt

organisation

For det 6vergripande malet kravs att sex av de sju styrande eller stodjande
malen ovan har bedomts vara uppfyllda. Vid en samlad bedomning blir det
Overgripande malet delvis uppfyllt da ett styrande och ett stoddjande mél bara
delvis dr uppfyllda. Ett utvecklingsomride &r darfor att under 2023 ndrmare
undersoka hur Arbetsgivarverkets intressebevakning kan utvecklas och en
ny webbplats kommer att lanseras under 2023 med malet att skapa en
malgruppsanpassad webb med béttre sokbarhet.

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022




p—
S

Malnivéer i medlemsundersokningen uppnds dock i stort och visar dven pa
en positiv utveckling. Medlemmar med fler &n 1 000 anstéllda upplever en
hogre grad av ndjdhet sérskilt vad géller interaktion, nyhetsbrev, statistiska
underlag och hur Arbetsgivarverket driver och tillvaratar medlemmarnas
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intressen.

Sammanlagt uttrycker 89 procent av medlemmarna som besvarat enkédten att
Arbetsgivarverket uppfyller uppdraget som arbetsgivarorganisation.

Fler medlemsaktiviteter och fler deltagare

I syfte att ta ansvar for den arbetsgivarpolitiska delegeringen och den
gemensamma statliga arbetsgivarpolitiken sker kontinuerligt
arbetsgivarsamverkan som ger medlemmarna tillfdlle till dialog och
erfarenhetsutbyte. Vissa méoten ér en direkt foljd av besluts- och
inflytandestrukturen och vissa dr malgruppsanpassade utifran aktuella
arbetsgivarfragor.

Under 2022 har Arbetsgivarverket anordnat sammanlagt 147
medlemsaktiviteter vilket &r 23 fler in foregdende ar. Aven antalet deltagare
pa de olika medlemsaktiviteterna har blivit fler och 6kat med 9 procent
vilket bland annat de webbinarier som erbjudits en storre grupp av
foretrddare fran medlemmarna bidragit till. 88 av aktiviteterna genomfordes
helt digitalt och tre genomfordes som hybridméoten.

Sammanlagt har antalet deltagare vid aktiviteterna varit 5 593 personer
jamfort med 5 104 deltagare 2021 och 2 826 deltagare ar 2020. Antalet
deltagare pa vara medlemsaktiviteter fortsétter alltsa att 6ka. 237
medlemmar har deltagit pd minst en aktivitet, vilket dr en 6kning jamfort
med 2021 da motsvarande antal var 223.

Nedan presenteras nagra exempel pa aktiviteter som erbjudits och den
samverkan som skett under aret.

Arbetsgivardagen, sektorméten och introduktionsdagar

Den 21 april genomfordes ett extra kollegium, di en ny styrelse utsags.
Motet var digitalt och 147 ledamdéter deltog.

Arets Arbetsgivardag den 9 november genomfordes som ett hybridméte pa
Stockholms universitet. Rostningsforfarandet vid arbetsgivarkollegiet
genomfordes med ett digitalt verktyg. Pa kollegiet deltog 131 ledamoter
vilket dr en 6kning jamfort med 2021 da 125 ledamoter deltog. Temat for
Arbetsgivardagen var cybersédkerhet, verksamhetsutveckling och
tillitsbaserad styrning och ledning. Dagen avslutades med regeringens

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022
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forvaltningspolitiska seminarium dér statsrddet Erik Slottner holl ett
anforande.

Arets sektorméten har till skillnad fran foregdende &r genomforts bade som

Y
@
(7]
=
=
)
=L
=
@
Q
)
<.
(2]
=
)
Q

digitala och fysiska méten. Under 2022 har 218 av Arbetsgivarverkets
medlemmar detagit pd nagot av de 15 sektormoten som genomforts vilket ar
en 6kning jamfort med 2021 da 209 medlemmar deltog. Hogst deltagande
fanns 1 sektor 4 och sektor 5, det vill sdga de arbetsgivare som representerar
cirka 80 procent av de anstillda inom den statliga sektorn.

Det ér framst totalforsvarsfragor, nya avtals- och arbetsrittsliga regleringar,
tillitsbaserad styrning och ledning, kompetensforsorjning samt kommande
avtalsrorelse som medlemmarna samverkat kring pd sektormétena. Vid de
fysiska sektorinternaten i maj diskuterades hur de senaste tva aren paverkat
och péverkar arbetsliv och arbetsformer framdver.

I syfte att 6ka kunskapen om det delegerade arbetsgivaransvaret och
Arbetsgivarverkets uppdrag som arbetsgivarorganisation bjuds samtliga nya
medlemschefer respektive medlemsforetradare in till individuella
introduktionsméten. Under 2022 har 17 medlemschefer samt 39
medlemsforetradare deltagit pa dessa introduktionsmoten. Darutdver
anordnades ocksd en gemensam introduktionsdag vardera for nytilltraddda
medlemschefer respektive medlemsforetrddare. Arbetsgivarverket har dven i
ar medverkat vid Finansdepartementets arliga mote for nytilltradda
myndighetschefer.

Arenor som mojliggor arbetsgivarsamverkan

Ett flertal arenor erbjuds for olika malgrupper i syfte att utveckla och
samordna den gemensamma arbetsgivarpolitiken samt stodja medlemmarna
1 specifika fragor. Exempel pa arenor for arbetsgivarsamverkan utover
medlemsrad och sektormdten ar:

frukostmote for medlemschefer
arbetsmiljo- och rehabiliteringsnétverk
arbetsrittsligt ndtverk

nétverk for forhandlingschefer

forum for mindre arbetsgivare.

Fokus for arets moten har bland annat varit frigor med koppling till det
pagaende sdkerhetsldget, behovet av 6kad beredskap och krigsplacering,
stora fordndringar i lagen om anstéllningsskydd och dartill hdrande nytt
kollektivavtal, det nya arbetsrittsliga regelverket, fordndringar i lagen om

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022




p—
(=)

anstéllningsskydd samt det stdd till lokala parter som Partsradet bjudits in
att informera om.

Nar det géller forum for mindre arbetsgivare uppger 95 procent av
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deltagarna att de var ndjda med motet som helhet. 90 procent av deltagarna
vad n6jda med nétverket for arbetsmiljo- och rehabilitering och 73
procent av deltagarna uppger att de var ndjda med det arbetsrittsliga
niitverket®.

| samverkan med andra aktorer utvecklas
arbetsgivarpolitiken

Arbetsgivarverket samverkar bdde med andra statliga myndigheter och
externa aktorer i syfte att driva och utveckla arbetsgivarpolitiska fragor.
Samverkan leder ofta till seminarier inom aktuella omriden. I &r har
Arbetsgivarverket erbjudit flera seminarier i digital form och hér presenteras
nagra exempel:

B Flexibilitet, omstéllningsformaga och trygghet pa den statliga
sektorn. Under aret genomfordes fyra webbinarier om de nya
regelverken samt tva digitala informationstillfillen. De fyra
webbinarierna hade sammanlagt 926 anmaélda deltagare och de tva
digitala informationstillfdllena hade 577 anméilda deltagare.

B Krigsplacering och tjansteplikt ur ett arbetsgivarperspektiv. Ett
digitalt seminarium med sammanlagt 219 anmélda deltagare.

B It-kompetens en strategisk fraga - si méter vi behoven. Ett
webbinarium med sammanlagt 168 anmélda deltagare.

Tillitsinitiativet

Fokus for Tillitsinitiativet® har under 2022 varit arbetsgivarsamverkan. Vid
de fem sektorinternaten i maj diskuterade 140 medlemmar tillitsbaserad
styrning och ledning och vad det innebér for arbetsgivare i statlig sektor
som kollektiv. Vid det tvérsektoriella sektormétet i november bedomde 139
medlemmar sina respektive forutsittningar att utova ett tillitsbaserat
ledarskap samt vad de behdver gora for att 6ka dessa. Med detta som
utgangpunkt diskuterade ledamoéterna i medlemsraden vilken typ av stod de
behdver under 2023 {6r att &n mer oka forutséttningarna for ett tillitsfullt
ledarskap tillsammans med ett aktivt medarbetarskap.

8 Natverk for forhandlingschefer och frukostméte for medlemschefer har inte utvarderats.

9 Arbetsgivarverket tog 2021 ett initiativ for att bidra till utveckling och stéd for tillitsbaserad styrning och
ledning i staten. Tillitsinitiativet bedrivs i projektform med en referensgrupp med representanter fran
Centrala studiestédsnamnden (CSN), Inspektionen for arbetsloshetsforsakringen,
Kronofogdemyndigheten, Lakemedelsverket, Mittuniversitetet, Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap (MSB) och Transportstyrelsen.
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Arbetsgivarverket har under 2022 genomfort tva webbinarier. Temat for
webbinarierna var att styra och leda med tillit i en komplex och foranderlig
vérld samt att styra och leda genom andra chefer. Deltog gjorde
generaldirektoren fran Kammarkollegiet och chefen for den nationella
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operativa avdelningen pa Polismyndigheten respektive generaldirektoren for
Socialstyrelsen och rektor for Forsvarshogskolan. Webbinarierna finns
publicerade pé var webbplats.

Som ytterligare stod for erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna har tva
filmade intervjuer tagits fram med generaldirektorerna for Statens
servicecenter respektive Centrala studiestodsnimnden. Filmerna handlar om
deras erfarenheter och syn pa det tillitsbaserade ledarskapet och finns
publicerade pd var webbplats. Dér publiceras ocksa l6pande ledarportrétt
med nya myndighetschefer om deras syn pa tillit.

Resultat frdn medlemsundersdkning

Enligt regleringsbrevet ska Arbetsgivarverket redovisa medlemmarnas
samlade bedomning av verksamheten. Det gors med hjélp av var
medlemsundersdkning (se avsnitt Forklaringar till arsredovisningen).

Tabell 2 Medlemsundersokning, antal och andel svar

2020 2021 2022
Antal svar 197 196 179
Andel svar (procent) 85 85 77

Kalla: Arbetsgivarverkets medlemsundersokning

Webbenkiten skickades till sammanlagt 233 medlemmar. Svarsfrekvensen
ir ldgre 1 r jimfort med tidigare ar'®. Ligst ir svarsfrekvensen i sektor 2
och 3 dar 71 respektive 73 procent svarade. I &r ar svarsfrekvensen sarskilt
hog 1 sektor 5 med 94 procent.

Tabell 3 Medlemsundersokning, andel som instammer genom att svara 4 eller 5

Pastaende 2020 2021 2022
Min sammanvéagda bedomning ar att Arbetsgivarverket 85 88 89
uppfyller sitt uppdrag som arbetsgivarorganisation.

Vi har nytta av Arbetsgivarverkets utbud av 76 78 77
medlemsaktiviteter i aktuella fragor.

Arbetsgivarverket bidrar till interaktion medlemmar 58 63 69
emellan.

Kélla: Arbetsgivarverkets medlemsundersdkning

I &r framkommer nagot hogre omddomen an foregaende ar och det ar tydligt
att medlemmarna dr néjda med Arbetsgivarverket som
arbetsgivarorganisation. Det utvecklingsomride som trots positiv utveckling

0 En férdjupad bortfallsanalys med atgardsforslag kommer att genomféras under 2023.
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kvarstér #r storre inslag av interaktion medlemmar emellan. Okad méjlighet
till dialog, utbyte av erfarenheter och samarbete kring viktiga strategiska
fragor dr onskemaél som lyfts fram.
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Forhandling

Styrande mal: Arbetsgivarverket tecknar centrala kollektivavtal som
stodjer en vil fungerande verksamhet hos medlemmarna.

MALET AR UPPFYLLT.

Malnivaerna 1 medlemsundersokningen har uppnatts for
forhandlingsverksamheten. I slutet av juni tecknades ett centralt avtal om
flexibilitet, omstéllning och trygghet for statlig sektor. Nya avtal om
samarbete 1 statistikfrdgor avseende den partsgemensamma lonestatistiken
har slutits med respektive arbetstagarorganisation. Till f6ljd av dndringar 1
socialforsidkringssystemen har mindre fordndringar 6verenskommits inom
pensions- och forsdkringsavtalen. Stod 1 16nekonsultationer till vissa
medlemmar har bidragit till att lokala parter kommit dverens om nya
l6neavtal utan att en 16nendmnd behovt tillsdttas.

Avtalsforhandlingar

Avtalet om flexibilitet, omstéllning och trygghet innehaller anpassningar av
lagen om anstéllningsskydd (LAS), fordndringar 1
omstédllningsbestimmelserna samt fordndrade villkor for studier inom
sektorn. Avtalet har tréffats bland annat med anledning av de
forfattningsfordndringar som beslutats som en {6ljd av den
overenskommelse som parterna pa den privata sektorn triffat i samforstand
med regeringen. Avtalet ger bland annat en 6kad flexibilitet for
Arbetsgivarverkets medlemmar och mgjligheter till ekonomisk forstiarkning
vid studier for de anstidllda. Som en del i forhandlingarna har ett grundskydd
vid arbetsloshet inforts péd det statliga avtalsomraddet som motsvarar det
statligt finansierade grundskyddet som Kammarkollegiet ansvarar for.

Det nya avtalet om statistikfragor reglerar insamling, bearbetning och
delning av data avseende loner. Avtalet dr en utveckling av tidigare avtal
som omhéndertar och sdkrar att en partsgemensam lonestatistik for sektorn
kan produceras och delas mellan parterna.

Fordndringen 1 socialforsidkringsbalken om bland annat dndrad légsta alder
for uttag av garantipension har medfort vissa anpassningar av de statliga
pension- och forsikringsavtalen. Andringarna omhéndertar att den som for
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sin forsorjning dr beroende av garantipension inte ska komma i ett sémre
lage pa grund av den hojda aldern for uttag av garantipension.

Lokal I6nebildning

Lonebildningen ska vara ett styrmedel for verksamhetsutveckling och
l6neséttningen en investering i goda resultat. For att stodja medlemmarna i
lokal 16nebildning finns samlad information pa webbplatsen.
Arbetsgivarverket erbjuder ocksé seminarier och olika utbildningar.

I samband med lokala 16nerevisioner har lokala parter vid nagra tillféllen
begért stod fran centrala parter. Efter konsultation har 6verenskommelser
traffats utan att en 16nendmnd behovt tillsdttas.

Den partsgemensamma lonestatistiken for det statliga avtalsomradet som
Arbetsgivarverket producerar utgér ett viktigt underlag for sdvil centrala
som lokala parters analyser och forhandlingar. Produktionen av den
partsgemensamma lonestatistiken under 2022 har dven i &r 1 viss mén
paverkats av att ndgra av Arbetsgivarverkets medlemmar av sékerhetsskal
inte kan rapportera in alla variabler som ingdr som underlag for
l6nestatistiken. De nya avtal som slutits under 2022 om samarbete i
statistikfragor tillsammans med ett pagdende 6versynsarbete avseende
produktionsprocessen syftar till att sékra att kraven pd sékerhetsskydd
tillgodoses.

Arbetsgivarverkets medlemmar har tillgang till det webbaserade
loneanalysverktyget Analyskraft.

Loneanalysverktyget Analyskraft
Verktyget syftar till att stodja det lokala Ionebildningsarbetet och bidra till en
effektiv I6nebildning och utveckling enligt intentionerna i de centrala avtalen.

Analyskraft lanserades 2017 och antalet anvéndare har 6kat kontinuerligt. I
december 2022 var 173 av Arbetsgivarverkets medlemmar anslutna till
Analyskraft vilket kan jamforas med 170 i december 2021 och 164 i
december 2020. For medlemmar som av sékerhetsskél inte kan anvénda den
ordinarie molnldsningen har Arbetsgivarverket utvecklat en 16sning som gor
det mdjligt att installera Analyskraft lokalt hos medlemmen.
Utvecklingsarbetet har genomforts i samradd med en grupp medlemmar.

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022
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Léneutvecklingen for staten i niva med ovriga
arbetsmarknaden

Diagrammet nedan visar tre olika 16neutvecklingsmatt sett 6ver de fyra
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senaste avtalsperioderna i staten. Den kollektiva loneutvecklingen speglar
kostnadsokningen mellan varje ar och innehaller alla effekter som péverkar
16nen sdsom lonerevisioner, byte av arbete och befordringar samt
strukturella fordndringar i personalens sammansittning. Loneutvecklingen
for identiska individer avser de anstillda som i1 Arbetsgivarverkets statistik
aterfinns hos samma medlem det aktuella &ret samt foregadende ar. Har
paverkas inte l6neutvecklingen av strukturella fordndringar. For att
minimera paverkan av lonedkningar som uppkommit genom befordringar
och byte av arbetsuppgifter berdknas dven loneutvecklingen for identiska
individer anstéllda hos samma medlem och med samma BESTA-kod under
mitperioden'!.

Diagram 1: Loneutveckling i procent, arstakt

Kalla: Arbetsgivarverket

Den kollektiva 16neutvecklingen i arstakt for staten, det vill siga med
hénsyn tagen till I6nerevisionsperiodernas olika ldngder, uppgick till 2,3
procent 1 september 2022. Det innebar en marginell 6kning jamf{ort med
l6nedkningen foregdende ar som uppgick till 2,2 procent.

" BESTA &r ett klassificeringssystem fér arbetsuppgifter i staten.
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Loneutvecklingen pé det statliga avtalsomradet var lagre én for
tjinstemannen i privat sektor enligt Konjunkturldnestatistiken'?.

Resultat fran medlemsundersékningen

Tabell 4 Medlemsundersoékning, andel som instimmer genom att svara 4 eller 5
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Pastaende 2020 2021 2022

De centrala kollektivavtalen ger var verksamhet 82 81 81
ett bra stod att teckna lokala kollektivavtal.

Det statistiska underlag Arbetsgivarverket 61 70 73
tillhandahaller ar relevant for vara lokala
forhandlingar och analyser.

Kélla: Arbetsgivarverkets medlemsundersdkning

Aven i ar ger medlemmarna de centrala kollektivavtalen ett hogt omdéme
och malet gillande vart statistiska underlag nas.

Tvister och domstolsprocesser

Styrande mél: Arbetsgivarverket ir medlemmarnas sjilvklara val vid
domstolsprocesser.

MALET AR UPPFYLLT.

Samtliga medlemmar, som fatt stdd med en domstolsprocess som avslutats
under aret, svarar att de vill anlita Arbetsgivarverket igen om de fér en ny
domstolsprocess som de inte sjdlva kan driva.

Domstolsprocesser

Arbetsgivarverket har hanterat 28 domstolsprocesser varav 17 pagick vid
arets borjan och 11 nya kom in under &ret. Sammanlagt 20
domstolsprocesser avslutades under aret. Arbetsgivarverket var ombud i
samtliga processer utom i tva som delegerats till medlemmen. I en process
agerade Arbetsgivarverket tillsammans med ombud fran medlemmen.

'2 Se aven Arbetsgivarverkets arliga rapport Léneutveckling pa det statliga avtalsomradet som
publiceras pa var webbplats samt Konjunkturldnestatistiken som publiceras pa Medlingsinstitutets
webbplats.
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é Tabell 5 Arbetsgivarverkets domstolsprocesser under 2020 — 2022, antal

% Domstolsprocesser 2020* 2021** 2022***

) Anstillningsskyddslagen (LAS) 17 19 12

g Lagen om offentlig anstillning (LOA) 5 5 4

@ Brott mot diskrimineringslagen 3 2 3
Tolkning av kollektivavtal 2 4 1
Andra fragor 4 5 8
SUMMA 31 35 28

Kalla: Arbetsgivarverkets diariesystem

*Eftersom fyra processer aterkallats i ett inledande skede ar antalet for 2020 snarare 27 an 31.
**Eftersom tva processer aterkallats i ett inledande skede ar antalet for 2021 snarare 33 an 35.
***Eftersom tva processer aterkallats i ett inledande skede &r antalet fér 2022 snarare 26 an 28.

Antalet domstolsprocesser har for forsta gadngen pa flera ar sjunkit.
Fordelningen mellan olika tvisteomraden f6ljer dock de senaste arens
monster, ddr den overvigande delen avser anstillningsskyddslagen, i
huvudsak avskedande och uppsidgning av personliga skal.
Diskrimineringstvisterna avsag diskriminering pa grund av funktionshinder
och alder. Tva tredjedelar av malen har drivits eller drivs av en facklig
organisation. Ingen av processerna har drivits av
Diskrimineringsombudsmannen. Tio processer avgjordes av
Arbetsdomstolen. Hir kommenterar vi tvd av dem.

Arbetsdomstolen har i mal 2022 nr 4 provat om Kriminalvarden hade ratt
att neka transportorer forliggning av fordldraledighet pa deltid, med bade
fast start- och sluttid under arbetsdagen och om arbetsgivaren haft ritt att
omplacera arbetstagarna till hdktet for att tillmotesgd deras dnskemal om
forlaggningen. Arbetsdomstolen konstaterade att den begérda ledigheten
skulle ha medfort en “’pataglig storning” for verksamheten och att
arbetsgivaren darfor haft rétt att neka den onskade forlaggningen.
Omplaceringarna utgjorde ddrmed inte heller nagot brott mot
missgynnandeforbudet i fordldraledighetslagen, utan var en nddvandig foljd
av ledigheten. Da en av Arbetsgivarverkets stindpunkter dr att arbetstidens
forlaggning ska utga fran verksamhetens behov, att arbetstagarnas skydd
enligt fordldraledighetslagen dr mycket starkt och att det enda tidigare
avgorandet fran Arbetsdomstolen var till arbetsgivarens nackdel, dr detta en
framgang vird att lyfta.

Arbetsdomstolen har i mél 2022 nr 49 provat om det pa grund av
sakerhetsskal varit mojligt att stéinga av och sedan sdga upp en civilanstélld
arbetstagare pa Polismyndigheten. Arbetsdomstolen konstaterade att det inte
fanns nagot lagstdd for avstdngningen och att det dr en sddan grundldggande
frdga om statligt anstélldas réttsstillning som maste meddelas i lag enligt 12
kap. 7 § regeringsformen. Detta &r ett viktigt klargérande som tydliggor
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behovet av att avstingning regleras i lag, sd som foreslagits 1 utredningen
Rétt och rimligt for statsanstéllda, SOU 2022:8. Vidare visar utgdngen i
malet pa svarigheten att avsluta en anstdllning pé grund av sékerhetsskal, i
enlighet med anstillningsskyddslagen, om man till f6ljd av sekretess inte
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kan styrka de omstindigheter som ligger till grund for beslutet enligt
sdkerhetsskyddslagen. Fragan om skiljande frén en statlig anstillning pa
grund av sédkerhetsskél provades forsta gdngen ar 2019 och har nu provats
sammanlagt fyra ganger. I och med utgangen i detta mal har behovet av en
oversyn av samspelet mellan Europakonventionen, anstédllningsskyddslagen,
sakerhetsskyddslagen och offentlighets- och sekretesslagen ytterligare
forstarkts.

Utvardering av domstolsprocesser

Aven under 2022 har malet varit att 95 procent av medlemmarna skulle
anlita Arbetsgivarverket igen, i fall det uppstar en ny tvist vid domstol.
Malet har utvirderats genom fragor som stéllts till medlemsforetrddare och
annan utsedd kontaktperson i anslutning till avslutad process. I likhet med
2021 ger medlemmarna positiva omdomen for Arbetsgivarverkets
medarbetare i rollen som ombud. P4 frigan om man skulle anlita
Arbetsgivarverket igen, i fall det uppstar en ny tvist vid domstol, har alla
svarat ja.

Information, radgivning och utbildning

Styrande mal: Arbetsgivarverket utvecklar och tillhandahéller relevant
information, radgivning och utbildning till medlemmarna.

MALET AR UPPFYLLT.

Malnivaer i medlemsundersokningen har uppnatts och medlemmarna anser
att de fatt relevant och bra stdd under éret. Fler utbildningar har genomforts
1 r jamfort med foregdende &r och en positiv effekt av det digitala formatet
ar att fler kunnat delta. Mélen for utbildningsverksamheten har nétts dven 1
ar.

Fortsatt stort behov av radgivning och information

Utdver det stod som finns tillgdngligt via webbplatsen har
Arbetsgivarverkets medlemmar tillgéng till en utsedd rddgivare, som i
samarbete med Ovriga experter ger konsultativt stod.
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En manuell statistikinsamling av antalet nya kontakter'* har genomforts likt
foregaende ar. I genomsnitt kom det in 180 nya kontakter per vecka fran i
genomsnitt 95 av Arbetsgivarverkets medlemmar och organisationer med
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servicekontrakt. Detta dr en minskning fran 2021 da i genomsnitt 202
kontakter kom in frén i genomsnitt 109 organisationer. Drygt hélften av
kontakterna géllde behov av arbetsrittslig radgivning, {oljt av
kollektivavtalstolkning. Medlemmar i sektor 4 och sektor 5, det vill sdga de
55 medlemmar som foretrdder cirka 80 procent av arbetstagarna inom statlig
sektor, star tillsammans for cirka 36 procent av kontakterna.
Arbetsgivarverket bedomer att minskningen av antalet nyinkomna kontakter
de aktuella veckorna &r en direkt foljd av att behovet av stod for
pandemirelaterade arbetsgivarfragor minskat. Arbetsgivarverket har dven
under innevarande ar tillgodosett medlemmarnas radgivningsbehov kring de
nya arbetsréttsliga regler och avtal som trétt i kraft 2022 genom att
arrangera sirskilda webbinarier med mojlighet att stélla fragor 1 forvag.

Fragan om distansarbete och framtidens arbetsliv har varit fortsatt aktuell
och bland annat tagits upp 1 ett av de poddavsnitt som publicerats under &ret,
”Framtidens hybridkontor - fallgropar och mojligheter”.

Arbetsgivarguiden som finns pa Arbetsgivarverkets webbplats innehaller
fakta, rdd och information under olika &mnesomraden i syfte att stodja
medlemmarna i arbetsgivarfragor. Innehallet har kontinuerligt uppdaterats
och anvints mycket dven detta ar. Sérskilt fokus har det pagaende
sakerhetsldget, nya regler inom det arbetsrittsliga omradet, den fortsatta
hanteringen av pandemin samt distansarbete ur ett arbetsmiljoperspektiv
haft under éret.

Utbildningsverksamheten

For att tillgodose medlemmarnas behov av kompetensutveckling inom det
arbetsgivarpolitiska omrédet utvecklar och genomfor Arbetsgivarverket
olika utbildningar. Utbildningsutbudet bestdr framst av fysiska och digitala
utbildningar som genomfdrs som dppna eller medlemsanpassade aktiviteter.
Det finns ocksd webbutbildningar och filmer pd webbplatsen som
komplement till det ordinarie utbildningsutbudet.

Fler genomférda 6éppna utbildningar och fler som deltar
Arbetsgivarverkets Oppna utbildningsutbud inom det arbetsgivarpolitiska
omradet har utdkats under 2022, frén 13 till 20 utbildningar. Utdkningen &r
en foljd av en kontinuerlig utveckling och mélgruppsanpassning utifran

'3 Detta géaller medlemskontakter som kommit in via e-post och telefon, exklusive medlemskontakter om
tvister, statistikfragor samt centrala konsultationer. Insamlingen skedde vid tre tillfallen och en vecka per
tillfalle.
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medlemmarnas behov samt en direkt konsekvens av behovet av det digitala
utbildningsformatet under pandemin. Utbildningsutbudet har genomforts
enligt plan och flera av utbildningarna har erbjudits i bade digital och fysisk
form. Sammanlagt har de 20 olika utbildningarna genomforts vid 49
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utbildningstillféllen, vilket kan jimforas med de 12 utbildningar som
erbjods vid 28 tillfillen under 2021. Storst intresse har det varit for
utbildningarna Statlig arbetsrétt och Att anstdlla 1 staten. Det totala
deltagarantalet uppgick under aret till 1 156 deltagare vilket dr 393 fler 4n
foregédende ar. Det 6kade deltagarantalet forklaras av ett utdkat
utbildningsutbud, fler utbildningstillfillen och att det digitala
utbildningsformatet medger fler deltagare per utbildning.

Malet att 70 procent av de som deltagit vid genomford utbildning ska vara
ndjda med utbildningen som helhet har uppnatts for samtliga utbildningar.
Medelvirdet for deltagarnas ndjdhet totalt dr 89 procent. For de fysiskt
genomforda utbildningstillfdllena dr medelvirdet for deltagarnas ndjdhet 90
procent och for de digitala utbildningstillfillena &r ndjdheten 89 procent.

Fler medlemsanpassade utbildningar och fortsatt gott omdéme

De medlemssanpassade utbildningarna tas fram pé bestillning och i samrad
med bestidllande medlem. I huvudsak dr de en- och tvaddagarsutbildningar. I
ar genomfordes 42 utbildningar vilket kan jamforas med 39 under 2021 och
29 under 2020. Flest medlemssanpassade utbildningar har gallt
utbildningarna Chef i staten samt Lokal 16nebildning. Totalt har cirka 981
chefer och medarbetare deltagit pa utbildningarna, vilket dr 200 fler dn
under 2021 da 781 deltog.

Likt foregaende ar har genomforda medlemssanpassade utbildningar
utvirderats. Utvdrderingen visar att 93 procent av de verksamheter som
besvarat enkidten (29 av 42 verksamheter) har varit mycket ndjda. Mélet, att
85 procent av bestillarna ska vara ndjda med utbildningsinsatsen som
helhet, har ddrmed uppnatts.

Resultat fran medlemsundersdkningen

Tabell 6 Medlemsundersékning, andel som instimmer genom att svara 4 eller 5

Pastaende 2020 2021 2022

Arbetsgivarverkets radgivning ger 82 86 84
professionellt stod nar vi har behov av tolkning

och tillampning av centrala kollektivavtal,

arbetsrittslig lagstiftning och 6vriga

arbetsgivarfragor.

Arbetsgivarverkets radgivning ger kontakt inom 86 89 87
en rimlig tid.

Kélla: Arbetsgivarverkets medlemsundersdkning
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Resultatet av drets medlemsundersdkning visar att mélen for rddgivningen
har uppnétts dven i ar och &r jamforbara med resultaten for 2021 och 2020.
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Intressebevakning

Styrande mél: Arbetsgivarverket driver och utvecklar medlemmarnas
arbetsgivarpolitiska intressen.

MALET AR DELVIS UPPFYLLT.

Malnivaerna i verksamhetsplanen om 80 procents ndjdhet 1
medlemsundersokningen avseende att driva och tillvarata medlemmarnas
arbetsgivarpolitiska intressen har inte natts utan faller tillbaka nagot jaimfort
2021. Aktiviteterna har dock skett enligt plan. Partsdialogen med regeringen
1 EU-fragor har varit omfattande. Aktiviteterna for att analysera olika
aspekter pé it-kompetensbristen och kommunicera atgérder som kan
motverka denna brist har ocksa varit omfattande med bland annat
poddavsnitt, webbinarium och olika medlemsméten. Utvecklingen av
statistiksidorna Fakta om staten pd var webbplats har fortsatt. Satsningen pa
att profilera statliga jobb har utvecklats vil med fler f6ljare i sociala kanaler.
Under aret har ocksé satsning pa profilering och webbplatsen
jobbastatligt.se vickt internationellt intresse fran bdde OECD och det
danska regeringskansliet.

Utredningar, remisser och fakta om staten

Arbetsgivarverkets intressebevakning syftar till att ta tillvara de statliga
arbetsgivarnas intressen genom att virna den arbetsgivarpolitiska
delegeringen och frimja den statliga sektorns kompetensforsorjning.

Besvarandet av remisser samt medverkan i referensgrupper till statliga
utredningar ar viktiga aktiviteter inom ramen for denna intressebevakning.
Under 2022 har Arbetsgivarverket besvarat 57 remisser vilket kan jamforas
med 74 under 2021 och 81 under 2020,

Arbetsgivarverket har varit representerat i tio utredningar, lika ménga som
foregdende ar. Dessa utredningar har handlat om:

B Ett modernare och enklare regelverk for tillfallig foréldrapenning med
minskad risk for felaktiga utbetalningar.

B De regionala skyddsombudens roll i arbetsmiljdarbetet.

4 De remissvar som Arbetsgivarverket skrivit sedan 2020 redovisas pa var webbplats:
www.arbetsgivarverket.se.
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B Utdkade mdjligheter att upprétthalla en god arbetsmiljo.

B Utredning om ett statligt huvudmannaskap for skolan.

Oversyn av socialforsikringsskyddet for gravida — ett modernare
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regelverk.

En &versyn av arbetsskadeforsikringen.

Forutséttningar for en ny kollektivavtalad arbetsldshetsforsikring.
Utredning om en 6versyn av beredskapen i arbetslivet.

Atgirder for att minska offentliganstiilldas utsatthet.

Utredning om ldkarintygets betydelse i sjukpenningirenden.

Statistik som ger mojlighet att f6lja den arbetsgivarpolitiska utvecklingen
inom staten presenteras pa webbsidorna Fakta om staten. Under ret har
arbetet fortsatt for att vidareutveckla dessa webbsidor med fokus pa att ge
medlemmarna mojlighet att analysera sin egen kompetensforsorjning
relaterat till staten som helhet eller till dess olika sektorer.

Internationell intressebevakning

I likhet med den nationella intressebevakningen tillvaratar den
internationella intressebevakningen de statliga arbetsgivarnas intressen
gentemot externa beslutsfattare och intressenter. Syftet dr att framja den
statliga sektorns kompetensforsorjning och att virna om den svenska
partsmodellen. Detta sker inom ramen for forhandlingsordningar och
samverkansformer i de internationella organisationer och sammanhang dér
Arbetsgivarverket dr representerat.

Under 2022 har Arbetsgivarverkets internationella intressebevakning
fokuserat pd inforandet av EU-direktivet om lagstadgade minimil6ner pa
den europeiska arbetsmarknaden. Direktivet beslutades av ministerrddet i
oktober och innehdll skrivningar om undantag for den kollektivavtalade
16nebildningsmodell som finns 1 Sverige. Arbetsgivarverket har i likhet med
Ovriga parter varit kritisk till lagstiftning pa detta omrade.

Arbetsgivarverkets deltagande 1 Regeringskansliets partsdialog 1 aktuella
EU-fragor har forutom direktivet om minimiloner omfattat forslagen till
direktiv om l6netransparens och om plattformsarbete, som ar under
forhandling med EU:s institutioner, samt regeringens prioriteringar infor det
svenska ordforandeskapet 1 EU det forsta halvéret 2023.

Arbetsgivarverket har tillsammans med Statskontoret inom ramen for
arbetet med det svenska ordforandeskapet i EU 2023, planerat for

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022
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aktiviteterna inom EUPAN, ett informellt ndtverk inom EU for statliga
forvaltningar.

Inom EU:s sociala dialog deltar Arbetsgivarverket som medlem i
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organisationen SGI Europe'®. SGI Europe representerar offentliga och
allménnyttiga arbetsgivare 1 Europa. Under 2022 har arbetet varit fokuserat
pa de pagaende sektorsovergripande forhandlingarna om ett nytt EU-avtal
om distansarbete.

Arbetsgivarverkets internationella intressebevakning bedrivs framst i:

B Partsrdd om EU-fragor med Arbetsmarknadsdepartementet och
Socialdepartementet samt statsministerns EU-rad.

B Social affairs board som behandlar arbetslivs- och arbetsmarknadsfragor
inom SGI Europe.

B Generalforsamlingen i SGI Europe dér Arbetsgivarverket har en
representant.

B Arbetsgruppen for offentlig sysselsittning, Working Party for Public
Employment and Management (PEM) inom Organisation for Economic
Cooperation and Development (OECD).

B European Public Administrations Network (EUPAN) tillsammans med
Statskontoret.

Profilera staten som attraktiv arbetsgivare

Som en del av var gemensamma strategi for statliga arbetsgivare fortsitter
Arbetsgivarverket, genom arbetsgivarvarumérket Jobba statligt, att profilera
staten som en attraktiv arbetsgivare med malet att sdkra kompetensen i flera
bristyrken 1 staten.

B [ bodrjan av aret deltog Jobba statligt i en digital arbetsmarknadsdag
for it-studenter vid Linkopings universitet och under véren
genomfordes Framtidsmissan digitalt for studenter fran flera
studieinriktningar. Under hosten holls Juristmissan vid Orebro
universitet dir Jobba statligt deltog pa plats tillsammans med flera
medlemmar. Student- och arbetsmarknadsdagar genomfors oftast
tillsammans med medlemmarna och i &r har samarbete skett exempelvis
med Konsumentverket, Kronofogden, Lantméteriet, Polisen,
Skatteverket, Aklagarmyndigheten och Orebro universitet.

'S SGI Europe (Services of General Interest Europe) féretrader offentliga arbetsgivare pa europeisk niva
och ar en av tre parter i den sektorsévergripande sociala dialogen inom EU.
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B Jobba statligt deltog ocksé for tredje gdngen i Stockholm Pride
tillsammans med anstéllda fran Bolagsverket, Skatteverket, Skolverket
och Trafikverket.
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B [ september lanserades en kampanj pa sociala medier som riktades
specifikt till mélgruppen it-kompetens dir det sedan manga ér rader stor
brist inom staten. Kampanjen genomfordes i samarbete med
Forsdkringskassan, Kronofogden, Patent- och registreringsverket (PRV),
Pensionsmyndigheten, Skatteverket och Trafikverket.

Jobba statligts foljare pa LinkedIn 6kade med 20 procent under 2022, fran
cirka 34 000 i borjan av aret till drygt 41 000 1 december 2022. Storst
genomslag fick filmer som &r kopplade till it-kampanjen med cirka 44 000
respektive cirka 24 000 visningar. Filmerna drev sedan trafik till Jobba
statligts kampanjsida p4 webben och till medlemmars karridrsidor. Populért
pa LinkedIn var ocksé inldgget om medlemmars topplaceringar i
Universums drliga lista over attraktiva it-arbetsgivare. Inldgget hade drygt
21 000 visningar.

Antalet unika besokare pa webbplatsen jobbastatligt.se var 25 procent fler
2022 jamfort med 2020 och uppgick till 363 500 unika besokare (for 2021
saknas siffror pa grund av byte av analysverktyg).

Jobba statligt fick ocksa presentera sitt arbete pa ett internationellt
webbinarium for OECD:s arbetsgrupp for offentlig forvaltning. Ett intresse
frdn Danmark for Jobba statligt har ocksa resulterat i forberedelser for ett
tjdnstemannautbyte mellan det danska regeringskansliet och
Arbetsgivarverket.

Medlemmarnas majligheter att rekrytera den kompetens de behdver
Statens kompetensforsorjning forsvarades ytterligare under 2022 och
Arbetsgivarverkets Kompetensbarometer redovisade att bristen pa
kompetens vid rekrytering under hosten var rekordstor. Ett monster som
foljer ett generellt mycket anstriangt ldge pd hela arbetsmarknaden efter att
pandemin klingat av. Den begynnande lagkonjunkturen under 2022 har
annu inte haft ndgra dimpande effekter pad kompetensbristen inom staten.

Vid hostens mitning redovisade Kompetensbarometern att 91 procent av
Arbetsgivarverkets medlemmar uppger brist vid rekrytering, en 6kning fran
68 procent motsvarande period 2021. Storst var bristen inom arbetsomradet
it- och systemutveckling dér 75 procent av medlemmarna uppger brist vid
rekrytering. Motsvarande siffra hosten 2021 var 39 procent och dven da var
it- och systemutveckling det arbetsomrade som totalt sett hade den storsta
bristen.
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Framtidens kompetensbehov

Kompetensbarometerns méatningar av bristen pad kompetens inom staten ger
Arbetsgivarverket mojlighet att analysera kompetensforsorjningsfragor och
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initiera aktiviteter och medlemsdialog inom omraden med kompetensbrist.
Bristen pé it-kompetens har under manga &r varit stor inom staten vilket ar
en utmaning i forhéllande till fordndrade verksamhetsbehov och regeringens
krav pa statsforvaltningens digitalisering. Olika fragestdllningar kring
statens behov av it-kompetens har déarfor bland annat resulterat i flera
aktiviteter sdsom gd-frukost, ett webbinarium, inldgg i sociala medier och
tre poddavsnitt. Arbetsgivarverket har ocksé varit aktivt inom
myndighetsinitiativet eSam dér olika aspekter pa det statliga
kompetensbehovet inom it har belysts.

En slutsats fran Arbetsgivarverkets analyser av hur det statliga
kompetensbehovet utvecklas ér att forandringstakten kommer att ka, bade
ifrdga om vilken kompetens som behdvs och hur lange kunskaper ar
relevanta. Givet denna slutsats har Arbetsgivarverket betonat omstallning
och kompetensutveckling som centrala delar i1 den strategiska
kompetensforsorjningen framdver. Behovet av att se omstédllning som en
naturlig del av kompetensforsdrjningsprocessen diskuterades exempelvis
vid arets sista storsektormote i november dir 6ver 130 medlemmar deltog.

Resultat fran medlemsundersékningen

Tabell 7 Medlemsundersékning, andel som instimmer genom att svara 4 eller 5

Pastaende 2020 2021 2022

Arbetsgivarverket driver och tillvaratar 74 82 75
medlemmarnas arbetsgivarpolitiska intressen.

Kalla: Arbetsgivarverkets medlemsundersokning

Ambitionen att fortsatt hilla en hog grad av ndjdhet avseende att driva och
tillvara medlemmarnas arbetsgivarpolitiska intressen har varit prioriterad.
Den har dock dndé sjunkit under 2022 till 75 procent. Virt att notera dr att
nojdheten ur ett historiskt perspektiv fortfarande &r hog. Aren 2017-2020
var ndjdheten 1 snitt 60 procent.

Omdomena skiljer sig at mellan sektorerna dér sektor 4 och sektor 5 har
markbart lagre nivaer. Detta avser stora organisationer med manga anstéllda
som kan ha hogre forvintningar avseende skérpta och profilerade
arbetsgivarpolitiska stidllningstaganden dn mindre organisationer. Nojdheten
fortsatter dock att forbéttras for andra dret 1 rad for dessa bada sektorer.
Samtidigt forsdmras resultatet frdn hoga nivaer inom sektor 1 och 2 och
bidrar totalt till att milet 1 verksamhetsplanen om 80 procent inte uppnas.
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Eftersom medlemsundersdkningen inte ger mgjlighet att analysera
medlemmarnas prioriteringar av olika omrdden inom Arbetsgivarverkets
intressebevakning ér det svért att hirleda den minskade ndjdheten till
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specifika omrédden. D4 statens verksamhet dr mycket bred finns sannolikt
manga olika uppfattningar hos medlemmar om vad som bor prioriteras. Ett
utvecklingsomrade dr dérfor att ndrmare undersdka mer specifika
uppfattningar om Arbetsgivarverkets intressebevakning.

Kommunikation

Stodjande mal: Arbetsgivarverket har en 6ppen och tydlig intern och
extern kommunikation.

MALET AR DELVIS UPPFYLLT.

Arbetsgivarverket uppnér samtliga malnivaer i medlemsundersékningen
avseende var webbkommunikation utom for webbplatsens sokbarhet. Detta i
likhet med fOrra érets resultat da utveckling av en helt ny webbplats
paborjades. Under aret har utvecklingsarbetet fortsatt med mal att lansera en
ny webbplats viren 2023. De uppstillda malen avseende vart intranét
uppnds for samtliga omrdden utom fOr intranétets bidrag till
arbetsgemenskap. Kommunikationen har under aret varit omfattande inom
prioriterade omraden som exempelvis totalforsvarsfragor, nya avtals- och
arbetsrittsliga regleringar, forutsittningar for statens kompetensforsorjning
och tillitsbaserad styrning och ledning.

Fler besokare i digitala kanaler

De digitala kanalerna ar avgorande for att Arbetsgivarverket ska kunna
fullfolja sitt uppdrag och né sina malgrupper med rdd och stdd, inspirera till
samverkan och utveckling och for att presentera fakta om den statliga
sektorn och dess arbetsgivarpolitik. I tabellen nedan framgér utveckling av
unika besokare inom ett antal digitala kanaler.

Tabell 8 Utveckling av antal unika besokare pa webb, poddlyssningar och féljare pa
LinkedIn

Antal 2020 2021 2022
Unika besokare pa webb * 520 070 - 672 760
Lyssningar av podd ** 4 522/753 3 141/785 3 941/657
Féljare LinkedIn * 7 040 7275 8 266

Kalla: Google Analytics, Siteimprove, Podbean och LinkedIn

* Inkluderar inte besdkare pa Jobba statligt. For 2021 saknas statistik for webb.
** Avser enbart de avsnitt som producerats under respektive ar. Totalt antal lyssnare och genomsnitt
per program.
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Fortsatt fokus pa digitala kanaler

Arbetsgivarverkets digitala kanaler omfattar den egna webbplatsen, intranét,
nyhetsbrev, sociala medier, podd samt webb-tv och filmer.
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Intranétet &r en prioriterad kanal i den interna kommunikationen och
utvirderas arligen i en intern enkét om véra it-verktyg. Av sérskild vikt dr
det digitala stod Arbetsgivarverket kan ge medlemmarna via nyhetsbrev och
var webbplats. I medlemsundersokningen uppger 6ver 70 procent av
medlemmarna att var webbplats dr aktuell och uppdaterad och ger den
information verksamheten behdver. Déaremot upplevs webbplatsen vara
svarnavigerad. Nojdheten med nyhetsbrevet Nytt fran Arbetsgivarverket ar
over 80 procent.

Antalet unika besokare pa var webbplats har 6kat under aret. For 2021
saknas statistik pa grund av byte av analysverktyg men jamfort med 2020 ar
antalet unika besokare 2022 cirka 25 procent fler (exklusive Jobba statligt).
Aven Arbetsgivarverkets kommunikation pa LinkedIn nar allt fler och
antalet foljare 6kar under 2022 med 12 procent (exklusive Jobba statligt).
Antalet lyssnare per avsnitt pa var podd blir dock farre jamfort med 2021
men det totala antalet lyssnare 0kar genom att fler avsnitt producerats ar
2022 jamfort med aret innan.

Tillganglighet

Arbetsgivarverket har under aret fortsatt arbetet med att anpassa den digitala
kommunikationen for att uppfylla kraven i lagen (2018:1937) om
tillgénglighet till digital offentlig service. Arbete har pigatt med utveckling
av en ny webbplats och intranit for lansering under 2023. Grunden for
arbetet har varit att skapa en tydlig mélgruppsanpassad och enkel struktur
med utgingspunkt i en god webbtillgdnglighet. De nya webbplatserna
ersitter fordldrade system som inte kunnat anpassas till de nya lagkraven.

I princip alla pdf-filer pa webbplatsen har tillgangliggjorts. Den
grundldggande utbildningen 1 tillgénglighet for alla anstédllda har fortsatt
under aret. Arbetet med att digitalisera var statistik och publicera vara
rapporter som webbsidor har ocksé fortsatt. Brister kvarstar dock och bland
annat behover Arbetsgivarverkets mobilapp over lediga statliga jobb
utvecklas 1 en helt ny version.
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Resultat fran medlemsundersdkningen £
Tabell 9 Medlemsundersékning, andel som instammer genom att svara 4 eller 5 %
Pastaende 2020 2021 2022 g.
Arbetsgivarverkets webbplats ger information 76 74 73 g
som var verksamhet behover. <
Arbetsgivarverkets webbplats ar aktuell och 76 74 73
uppdaterad.
Arbetsgivarverkets webbplats ar latt att hitta pa. 62 48 50
Arbetsgivarverkets nyhetsbrev ”Nytt fran 78 80 80

Arbetsgivarverket” dr en viktig kanal for att fa
aktuell information.

Kalla: Arbetsgivarverkets medlemsundersdkning

Av medlemsundersokningen framkommer att webbplatsen ér en central och
viktig informationskaélla, sédrskilt under och efter pandemin.
Arbetsgivarverkets webbplats och nyhetsbrev nar upp till samtliga
uppstéllda mél utom for sokbarhet dar néjdheten minskar tydligt. En storre
upphandling for utveckling av en ny webbplats har darfor genomforts med
lansering varen 2023.

Styrning och effektivitet

Stodjande mal: Arbetsgivarverket har en modern, siker och effektiv
styrning.

MALET AR UPPFYLLT.

Ett brett arbete med ménga perspektiv kring att utveckla och forbéttra
styrningen har genomforts. Nya styrande dokument for upphandling ar
framtagna och dversyn av styrande dokument for it samt sikerhet &r
paborjade. Ett flertal sdkerhetsuppdateringar gédllande hardvara och
mjukvara inom it 4r genomforda. Lokalerna har anpassats till hybridmoten
och fler métesrum for mindre moten har byggts.

Modern och effektiv ledning och styrning

Oversynen av vér interna styrning har fortsatt under &ret for att sékra att den
foljer aktuella krav och bidrar till en effektiv intern styrning. Vi har under
aret bland annat uppdaterat och tagit fram:

B policy om och riktlinje for visselblasarorganisationen med syftet att ge
végledning for rapporterande och beskriva vad som sker i de olika
stegen 1 ett visselblasardrende.
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B tillimpningsbeslut om gallring av allmiinna handlingar. En
systematisk informationshantering ar visentlig for att verksamheten ska
fungera effektivt.
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It-verksamhet och fokus pa sakerhet

Med malet om en langsiktig, sdker och stabil it-verksamhet har
Arbetsgivarverket under aret arbetat med att sdkra var it-miljo ytterligare.

B Under 2022 har vi upphandlat och driftsatt ett nytt CRM (Customer
Relationship Management), det vill séga ett it-stdd for att hantera vart
uppdrag som medlemsorganisation och relationen till medlemmarna (till
exempel utbildningsverksamheten, dvriga event och nétverk samt
medlemsuppgifter).

B En enkit anvénds for att utvirdera vart interna it-stéd och den visar
att medarbetare generellt sett r ndjda och upplever fa avbrott 1 it-
miljon.

B Arbetsgivarverket prioriterar att rapportera, analysera och atgarda
sikerhetsincidenter. Under aret har driftstopp i arkiveringssystemet
respektive olika former av incidenter i lokalerna (till exempel stopp i
hissar och andra hindelser i den fysiska miljon) utgjort huvuddelen av
incidenterna. Endast ett fatal incidenter har avsett informationssékerhet
och i samtliga fall har det varit incidenter som inte medfort ndgon skada
eller behov av vidare dtgird. Mot den bakgrunden har ingen
vidarerapportering av incidenter skett till Integritetskyddsmyndigheten
(IMY) och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB).

B For en fortsatt starkt sdkerhetsmedvetenhet har vi detta &r haft en
myndighetsgemensam siikerhetsvecka med externa foreldsare. |
samband med sédkerhetsveckan lanserades en digital Nano-utbildning 1
informationssidkerhet for samtliga medarbetare som kommer att paga
over arsskiftet.

Kompetensforsorjning

Stéodjande mal: Arbetsgivarverket ir en attraktiv och kompetent
organisation.

MALET AR UPPFYLLT.

Arets rekryteringar har resulterat i fler kvalificerade kandidater &n
foregaende ar och vi fér fortsatt positiv aterkoppling pé var
rekryteringsprocess, introduktion samt pa de interna utvecklingsinsatser som
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syftar till att tillvarata och stirka befintliga medarbetares kompetens
ytterligare. Séarskilda kompetensutvecklingsinsatser har gjorts inom
omradena arbetsmiljo, digitala arbetssitt, sikerhetsskydd och
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informationssidkerhet. Arbetsgivarverket bedomer att genomforda
kompetensforsorjningsaktiviteter bidragit till att vi kan fullgora véra
uppgifter och na véra verksamhetsmal.

Det interna arbetsmiljdoarbetetet

Vér vardegrund utgér fran statens gemensamma virdegrund och
Arbetsgivarverkets vardeord professionell och engagerad. Arbetsformerna
for samverkan syftar till att alla medarbetare ska vara delaktiga, ta del av
information om vad som hinder i organisationen och dess omvirld samt ges
mojlighet att paverka. Under 2022 har medarbetarnas delaktighet i
verksamhetsplaneringsprocessen ytterligare okat.

Arbetsgivarverket uppmuntrar pa olika sitt till hdlso- och friskvard och
ungefdr tva tredjedelar av medarbetarna nyttjar stadigvarande
friskvardsbidraget pa 3 500 kronor.

Mot bakgrund av det nya hybrida arbetslivet har fokus i1 arbetsmiljoarbetet
under 2022 handlat om att utvirdera sdvil arbetsgivarens hantering av
riskbedomningar och atgirder under coronapandemin sdvil som den
stegvisa dtergdngen till arbetsplatsen. En riktlinje for distansarbete togs fram
april 2022 och sedan dess har medarbetarna kunnat teckna
overenskommelser om arbete pd distans upp till tva dagar per vecka.
Distansarbete erbjuds i de fall det bidrar till en effektiv verksambhet, ett
héllbart arbetsliv och ddrigenom synen pa Arbetsgivarverket som en
attraktiv arbetsgivare.

De flesta medarbetarna har tecknat en sadan 6verenskommelse. En
utvéardering har paborjats och redovisas i slutet av mars 2023.

Under véren och sommaren erbjods ocksa, mot bakgrund av att vi efter
pandemin bdrjat atervanda till kontoret, flera insatser och dvningar i syfte
att sikra en trygg, sdker och ergonomisk kontorsarbetsplats. Vi genomforde
ocksa utbildning 1 hjért- och lungraddning.

Den totala sjukfrdnvaron har 6kat med en procentenhet under 2022, jaimfort
med 2021. Korttidsfrdnvaron har 6kat samtidigt som andelen
sjukskrivningar over 60 dagar 1 forhallande till vér totala sjukfrdnvaro har
sjunkit med drygt tio procentenheter sedan 2021. Det &r fortsatt ungefar lika
manga medarbetare som har sjukskrivningstal 6ver 60 dagar under 2022
som 2021.
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é Tabell 10 Arbetsgivarverkets sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd ordinarie

g arbetstid for respektive grupp (procent)

g Sjukfranvaro 2020 2021 2022

G Totalt 33 2,5 35

@ Andel 60 dagar eller mer 44,8 54,6 44,0
Kvinnor 2,9 2,7 3,8
Man 4,3 2,2 2,9
Anstillda, - 29 ar 0 0 0
Anstéllda, 30 ar - 49 ar 1,2 1,2 1,3
Anstallda, 50 ar - 4.6 3,3 4,9

Kalla: Statens servicecenter

Attrahera, rekrytera, utveckla och behalla

Arbetsgivarverket dr en kunskapsorienterad organisation dér varje
medarbetares kompetens, engagemang och bidrag dr viktiga delar for det
samlade resultatet och for att fullgéra uppdraget. Darfor arbetar vi med tidig
kartliggning av kompetensbehov, en strukturerad kompetensbaserad
rekryteringsprocess samt flexibla och attraktiva anstillningsvillkor.

Varje ny medarbetare far individuell introduktion och den fortsatta
kompetensutvecklingen sker genom savil ldrande i arbetet som externa och
interna kompetenshdjande insatser och omvérldsbevakande aktiviteter.
Arets generella utbildningsinsatser har frimst fokuserat pé arbetsmiljo,
digitala arbetssitt, sikerhetsskydd och informationssékerhet. Den
grundldggande utbildningen i tillgénglighet for alla anstéllda har fortsatt
under aret. Medarbetarna fir bland annat ldra sig mer om vad tillgdnglighet
ar och vad vi som myndighet behover gora for att uppfylla lagkraven for
tillgdnglighet.

I &r har vi rekryterat mer &n tidigare. Sammanlagt har 19 nya medarbetare
rekryterats, en 6kning med sex rekryteringar fran 2021. Av dessa har
merparten tillsvidareanstéllts.

Andelen relevanta sokande 1 véra rekryteringar har under 2022, med stod av
sOkordsoptimering i annonserna, 6kat fran 38 till 50 procent sedan 2021.
Antalet prenumeranter pa lediga jobb har férdubblats under 2022 och &r nu
drygt 400 till antalet. Rekryteringsprocessen, fran publicerad annons till
erbjuden anstéllning, har kortats med cirka tre veckor fran tolv till nio
veckor under 2022 jaimfort med 2021.

Personalomsittningen ligger pd ungefdar samma niva som foregdende ér, och
var cirka 16 procent under 2022 vilket kan jamf6éras med 17 procent under
2021, 14 procent 2020 och 21 procent 2019'¢. Bakomliggande orsaker till

'6 Personalomséttningen berdknas genom antalet som slutar i forhallande till genomsnittligt antalet
anstallda.
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avgangar har undersokts genom avgingssamtal och avgingsenkiter. De
fraimsta skilen som framkommit 4r att man upplever sig fa mer utvecklande
arbetsuppgifter och fler utvecklingsmojligheter hos den nya arbetsgivaren.
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Ett par anger ocksd omvirdering av sin livsstil efter pandemin som
avgorande och i vilken omfattning arbetsgivarna erbjuder distansarbete.

Under 2022 har ett 4n mer systematiskt och strategiskt arbete med
uppfoljning av nyckeltal och prognostisering av kommande &rs
medlemsintdkter inletts 1 ledningsgruppen. Detta som ett underlag for
strategiska beslut i kompetensforsdrjningsfrdgor och dimensionering av
verksamheten.
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Ovrig aterrapportering enligt
regleringsbrev eller
regeringsuppdrag

Enligt regleringsbrevet ska Arbetsgivarverket rapportera vilka
atgarder som vidtas pa det statliga avtalsomradet for att uppna en
jamn konsfordelning pa ledande befattningar i staten, minska
I6neskillnaderna mellan kvinnor och man, verka fér en god
arbetsmiljé med lag sjukfranvaro samt for att 6ka andelen anstallda
med utlandsk bakgrund pa alla nivaer. Arbetsgivarverket ska aven
redovisa en specificerad sammanstallning av nedlagd arbetstid,
direkta kostnader och intakter for de stabsuppgifter som verket utfor.
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Atgarder pa det statliga omradet

Minska loneskillnaderna mellan kvinnor och man och
uppna en jamn kénsfoérdelning pa ledande befattningar i
staten

Sedan borjan pa 2000-talet har andelen kvinnor i det statliga
chefskollektivet mer dn fordubblats, fran drygt 21 procent 2000 till nistan
47 procent 2022. Utvecklingen har bland annat att géra med att den totala
andelen kvinnor i statsforvaltningen har 6kat!”.

I september 2021 var statsanstillda kvinnors genomsnittslon 4,4 procent
lagre &n statsanstéllda méns vilket dr en minskning med 0,6 procentenheter
jamfort med foregéende r. P4 tio &r har Ioneskillnaden mellan kvinnor och
min 1 staten ddrmed mer 4n halverats, fran 10,4 procent 2010 till 4,4 procent
2021. Den faktor som péverkar 16neskillnaden mest &r nivd pé arbetet dir
min i genomsnitt arbetar p4 hdgre strategiska nivder. Ovriga faktorer som
paverkar dr arbetstidsomfattning, arbetsomrade och utbildningsinriktning.
Chefskap paverkar inte 16neskillnaden mellan kvinnor och mén. Inte heller
nivan pd utbildningen pdverkar. Den 16neskillnad som blir kvar, den sa
kallade oforklarade 16neskillnaden, ar en skillnad som inte kan forklaras av

'7 Statistiken &r bearbetad av Arbetsgivarverket och finns publicerad pa statistiksidorna Chefer i staten
pa Fakta om staten.
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de faktorer vi har analyserat. I september 2021 var denna 1,2 procent, vilket
4r 0,1 procent hogre in 2020'8. I berdikningen dver forklarade och
oforklarade 16neskillnader ingér inte Polisen av sdkerhetsskal.

Arbetsgivarverket stodjer sina medlemmar i lokal 16nebildning och 1 att
motverka osakliga I6neskillnader. Ett stod 1 arbetet dr det partsgemensamma
metodstodet for analys av 16neskillnader mellan kvinnor och mén, BESTA-
vagen (befattningsgruppering for statistik) samt utbildningarna Chef i staten
och Lokal 16nebildning.

De enskilda medlemmarna arbetar med olika insatser. Nigra exempel'’

redovisas hr:

B Hogskolan i Skovde arbetar brett med olika initiativ inom ramen for sin
samordningsgrupp for jamstéilldhetsintegrering. Gruppen har i uppdrag
att utbyta erfarenheter och initiera dialog genom att informera och fanga
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behov dir det behdvs stdd 1 organisationen. Hogskolan har ocksa tagit
fram olika former av interna utbildningsmaterial, bland annat en
kunskapsbank med olika moduler for jamstilldhet och
jamstélldhetsintegrering. Inom fokusomrédet ingar &ven ett nitverk for
studenter i program med stor kdnsuppdelningen, som syftar till att skapa
normmedvetenhet i tilldelning av forskningsmedel och sitta fokus pa
normmedvetenhet i rekryteringar och karridrsutveckling.

B Kungliga tekniska hogskolan (KTH) arbetar med styrdokumentet
”Plan for fortsatt arbete for ett jimstéllt KTH”. Arbetet har sin
utgdngspunkt i virdegrundsfragor och syftar till integreringen av
jamstélldhet, méngfald och lika villkor i ledarskapsprogram och
karridrstod.

B Domstolsverket har en samordningsgrupp inom jamstilldhet som syftar
till att bidra med stod och verktyg till alla Sveriges domstolar inom
jamstélldhetsintegrering. Arbetet innefattar bland annat att ta fram ett
stodpaket med Ovningar, analysera skillnader 1 statistik samt att ta fram
ett metodstdd 1 hur processer kan kvalitetssdkras utifran ett
jamstélldhetsperspektiv.

B Likemedelsverket arbetar med normer och hur arbetsplatsen resonerar
och agerar kopplat till ett likabehandlingsperspektiv. Myndigheten har
bland annat haft seminarier for samtliga medarbetare med temat ”frén
normkritiskt tinkande till inkluderande bemétande”. Arbetet fortsatter

'8 Statistiken ar bearbetad av Arbetsgivarverket och finns publicerad pa statistiksidorna Léner pa Fakta
om staten.

'® Ett urval av Arbetsgivarverkets obligatoriska medlemmar har i samband med Arbetsgivarverkets
arbetsmiljo- och rehabiliteringsnatverk getts mojlighet att redogéra for exempel pa insatser de sjalva
gjort inom ramen for amnesomradet under ett sarskilt diskussionstillfalle. Utifran dessa har sedan ett
urval av inkomna svar gjorts.
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efter dessa tillfillen inom enheterna och respektive arbetsgrupper genom
reflektion av dessa delar och hur de tillampas i praktiken.

God arbetsmiljé med lag sjukfranvaro

De statliga myndigheterna har en ldgre sjukfrdnvaro jamfort med
arbetsmarknaden i stort. Statligt anstillda hade 2020 i1 genomsnitt 14,2
sjukdagar per &r (avser dagar med sjuklon samt dagar med sjukpenning)
jamfort med samtliga sektorer pa arbetsmarknaden, som har 16,2 sjukdagar
per ar%’.

Arbetsgivarverket har under aret tagit fram en film om ergonomi i syfte att
anvindas i det forebyggande arbetsmiljoarbetet. Filmen syftar till att oka
kunskapen och medvetenhet om hur god ergonomi kan uppnés i ett
sammanhang dér arbetet 1 allt storre utstrackning utfors pa olika platser och
med olika arbetsutrustning?!.
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De enskilda medlemmarna arbetar med olika insatser, varav nagra

122

exempel“ redovisas nedan:

B Folkhilsomyndigheten har inlett ett samarbete med sin
foretagshélsovard och en psykolog tillika forskare, som tagit fram en
foreldsning om stress och ett kompletterande verktyg som de valt att
kalla for ”Inre kompass”. Verktyget syftar till att ge medarbetarna ett
stod 1 att reflektera Over sitt forhallningssitt till stress, men ocksé att
hjilpa till att balansera sina energidepéder under dagen sé att den pé bésta
sdtt gynnar bade individen och arbetsgruppen. Psykologen har dven
utarbetat en workshop dér deltagarna fatt mojlighet att tillimpa metoden
pa sjalvupplevd situation.

B Jordbruksverket anser att en viktig forutséttning for att uppna ett
héllbart arbetsliv &r en god formaga att kommunicera. Jordbruksverket
har darfor som mal att vara en kommunikativ organisation. For att
uppnaé detta ingér bland annat att alla som arbetar inom organisationen
ska ges mojlighet att utveckla sin kommunikativa formaga. De erbjuder
darfor inspirationsforeldsningar, 6ppna kurser och dessutom ett
fordjupningsmaterial for mojlighet till utveckling. God kommunikation
anser de vara en forutséttning for att astadkomma goda relationer och ett
gott resultat.

20 Statistiken ar bearbetad av Arbetsgivarverket och finns publicerad pa statistiksidorna Sjukfranvaro pa
Fakta om staten.

2! Filmen finns publicerad pa Arbetsgivarverkets webbplats, www.arbetsgivarverket.se.

2 Ett urval av Arbetsgivarverkets obligatoriska medlemmar har i samband med Arbetsgivarverkets
arbetsmiljo- och rehabiliteringsnatverk getts mojlighet att redogéra for exempel pa insatser de sjalva
gjort inom ramen for amnesomradet under ett sarskilt diskussionstillfalle. Utifran dessa har sedan ett
urval av inkomna svar gjorts.
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B Chalmers tekniska hégskola har tagit fram en online-utbildning om
héllbart arbetsliv for samtliga sina medarbetare. Utbildningen syftar till
att forebygga en ohilsosam arbetsbelastning och att férhindra
sjukskrivningar. Utbildningen kan anvindas individuellt eller i grupp
som en del i det proaktiva systematiska arbetsmiljoarbetet. Materialet
bestar av ett antal filmer och dvningar dér kursdeltagaren ges mojlighet
att reflektera 6ver den egna arbetssituationen och fa kunskaper om hur
héllbarhet kan uppnas i det egna arbetslivet. Resultatet av reflektionerna
kan anvéndas som stdd till medarbetarsamtalet.

Oka andelen anstéallda i staten med utlandsk bakgrund

Ett av regeringens delmal for de statliga arbetsgivarna dr att andelen
anstillda med utlindsk bakgrund ska 6ka pé alla nivaer i staten. Att de
statsanstéllda avspeglar befolkningens sammanséittning har betydelse for
legitimiteten och allménhetens fortroende for den statliga forvaltningen.
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Enligt den senaste métningen som baseras pa statistik fran 2021 utgjorde
statsanstédllda med utldndsk bakgrund 22,1 procent av alla anstillda i staten.
Det dr en 6kning fran ar 2020 da gruppen utgjorde 21,6 procent. En ndgot
storre andel mdn an kvinnor, 22,2 procent for mén respektive 22,0 procent
for kvinnor, hade utldndsk bakgrund &r 2021. Andelen med utldndsk
bakgrund ar hogre dn genomsnittet i myndigheter inom
verksamhetsomradena Utbildning samt Socialt skydd och lagre inom

Forsvar samt Néringslivsfrigor m.m.?.

Arbetsgivarverket har sedan linge en strategi for mangfald och inkluderande
synsitt i staten. Synsittet integreras i var verksamhet®*.

De enskilda medlemmarna arbetar med olika insatser och tvd exempel®
redovisas hér:

m Aklagarmyndigheten anvinder sig av en likabehandlingsplan. I denna
ingar aktiva atgiarder som exempelvis att myndigheten ska besoka
gymnasieskolor dir andelen elever med utlindsk bakgrund édr hog eller
dér studievanan kan vara 14g for att pa sikt 6ka mangfalden bland
blivande medarbetare genom att locka aspiranter. Likabehandlingsfragor
kommuniceras med syftet att dess grunder ska genomsyra all

2 Statistiken ar bearbetad av Arbetsgivarverket och finns publicerad pa statistiksidorna Utlandsk
bakgrund pa Fakta om staten.

24 Las mer om Arbetsgivarverkets strategi for mangfald i staten pa Arbetsgivarverkets webbplats:
www.arbetsgivarverket.se.

% Ett urval av Arbetsgivarverkets obligatoriska medlemmar har i samband med Arbetsgivarverkets
arbetsmiljo- och rehabiliteringsnatverk getts mojlighet att redogéra for exempel pa insatser de sjalva
gjort inom ramen for amnesomradet under ett sarskilt diskussionstilifalle. Utifran dessa har sedan ett
urval av inkomna svar gjorts.
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verksamhet och dr en av flera biarande delar 1 ett synsétt som bygger pa

aktiv kommunikation.

B Finansinspektionen arbetar med likabehandling och mangfald genom

en sérskilt tillsatt grupp som fungerar som en referensgrupp med

representanter fran olika delar av verksamheten. Malet ar att sdkerstélla

att fragorna nér ut i alla delar av verksamheten. Gruppen har bland annat

sett Over utformningen av annonsmallar vid rekrytering som ett sitt att

forsoka bredda urvalet.

Aterrapportering av stabsuppgifter

Hiér redovisas en sammanstillning av nedlagd arbetstid, direkta kostnader

och intékter for de stabsuppgifter som Arbetsgivarverket utfor.

Tabell 11 Aterrapportering av stabsuppgifter (kronor)

Stabsuppgift Kostnader Kostnader Intakter Kommentarer
arbetstid
(timmar)
Medlemsavgifter for de 0 0 41 167 Redovisas som
samnordiska institutionerna medlemsavgift i
resultatrakningen.
Medlemsavgift for Finsk- 0 0 9660 Redovisas som

svenska grans-
alvskommissionen

medlemsavgift i
resultatrdkningen.

Uppdrag at Nordiska radet

7 888 27 000

34 888

Personligt uppdrag till en

och Nordiska ministerradet (20) medarbetare pa
Arbetsgivarverket att delta
i Nordiska ministerradets
Lone- och
Personalutskott.

Utgivning av 0 2700 (2) 2700

Arbetsgivarverkets

forfattningssamling

Personalansvars- 0 18 900 18 900 Enligt Fi2006/07368/-

uppdraget (14) OFA/ESA. Rapport
levereras i maj.

Berakning av justeringstal 0 1350 (1) 1350 Enligt

for ramanslagsberakning Fi1999/04702/BA/BUS.

Statistikuppgifter for 500 000 0 500 000 AgVFS 2003:7 A2, fast

uppfdljning av myndigheters belopp.

arbetsgivarpolitik

Nybildning av myndigheter 0 27 000 27 000 Staod till blivande

(20) myndigheter.

Statistikuppdrag enligt 0 235 000 235000 Genomfors efter

sarskilda bestallningar (174) bestallning fran
Regeringskansliet,
Arbetsgivarverkets
myndighetshandlaggare
eller dennes chef.

Ovriga uppdrag fran 27 300 0 27 300 Avser kostnader for

regeringen

Férvaltningspolitiska
seminariet,
Arbetsgivardagen.
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Stabsuppgift Kostnader Kostnader Intakter Kommentarer
arbetstid
(timmar)
SUMMA 535 188 311 950 897 965*
(231)

* Differensen mot uppgiften i not 1 avser medlemsavgifterna fér de samnordiska
institutionerna och Finsk-svenska gransalvskommissionen.

P& grund av dndrade villkor redovisas inte stabsuppgiften avseende
utmirkelsen for Nit och redlighet i rikets tjinst” (NOR)?® i ovanstiende
tabell. Arbetsgivarverkets kostnader for stabsuppgiften ticks av den
administrativa ersittningen frin NOR-leverantorerna se not 1 Specifikation
avgift for administration. Arbetstid 2022, 89 timmar (120 150 kronor).
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% Avser Upphandling och annan administration med anledning av NOR.
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Mot bakgrund av Arbetsgivarverkets unika roll som myndighet och
arbetsgivarorganisation ar Arbetsgivarverket undantaget fran 3 kap.
2 § i forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, om fordelning av verksamhetens totala intakter och
kostnader.

Resultatrakning

Tusentals kronor Not 2022 2021

Verksamhetens intakter

Intakter av avgifter och andra ersattningar 1 120 191 114 695
Intékter av bidrag 105 43
Finansiella intakter 2 319 0
Summa 120 615 114 738

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 3 -84 905 -77 867
Kostnader for lokaler -13 856 -12 882
Ovriga driftkostnader 4 -16 504 -12 407
Finansiella kostnader 5 -48 -2
Avskrivningar och nedskrivningar -1 150 -1 163
Summa -116 463 -104 321
Verksamhetsutfall 4 152 10 416
Uppbordsverksamhet

Intékter av avgifter med mera som inte disponeras 6 17 17
Medel som tillforts statens budget fran -17 -17
uppbdrdsverksamhet

Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 7 4152 10 416
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Balansrakning
2
Tusentals kronor Not 2022-12-31 2021-12-31 %
s.
TILLGANGAR S
Immateriella anlaggningstillgangar <
Balanserade utgifter for utveckling 8 0 0
Rattigheter och andra immateriella 9 3288 0
anlaggningstillgangar
Summa 3288 0

Materiella anldaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 883 1094
Maskiner, inventarier, installationer med mera 1 2 269 2442
Summa 3152 3536
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 240 168
Fordringar hos andra myndigheter 12 3633 4145
Summa 3874 4313

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 13 5523 4 417
Ovriga upplupna intakter 14 133 33
Summa 5656 4 451

Avridkning med statsverket

Avrakning med statsverket 15

Summa

Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret 16 40 196 35999
Summa 40 196 35999
SUMMA TILLGANGAR 56 166 48 298

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022




NS
(=)

=

g Tusentals kronor Not 2022-12-31 2021-12-31

% KAPITAL OCH SKULDER

§ Myndighetskapital 17

g Balanserad kapitalférandring 29514 19 097

@ Kapitalférandring enligt resultatrakningen 7 4152 10 416
Summa 33 666 29 514

Avsittningar

Avsattningar fér pensioner och liknande 18 1094 227
forpliktelser

Ovriga avsattningar 19 394 253
Summa 1488 480

Skulder med mera

Lan i Riksgaldskontoret 20 6 489 3 536
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 21 3 550 2909
Leverantdrsskulder 4 941 5 558
Ovriga kortfristiga skulder 22 1346 1221
Summa 16 326 13 223

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 23 4 686 5081
Summa 4 686 5081
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 56 166 48 2938

Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Arbetsgivarverket har inga anslag.

Redovisning mot inkomsttitel

Inkomsttitel, tusentals kronor Not Berdknat belopp Inkomster

2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet

105 Ovriga inkomster 24 0 17

SUMMA 0 17
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor om inget annat anges. Till foljd av
detta kan summeringsdifferenser forekomma.
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Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper

Arbetsgivarverkets bokforing foljer god redovisningssed och férordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverkets
(ESV:s) foreskrifter och allméinna rad till denna forordning.
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmidnna
rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om
myndigheters bokforing) tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari.
Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 25 000 kronor bokforts som
periodavgrinsningsposter.

Upplysningar om avvikelser

Avvikelser fran ekonomiadministrativa regler

Enligt forordningen (2007:829) med instruktion for Arbetsgivarverket 17 a
§ far Arbetsgivarverket ta ut avgifter enligt 4 § forsta stycket 1-8
avgiftsforordningen (1992:191) dven om villkoren i paragrafens andra
stycke inte dr uppfyllda.

Bestdmmelsen i 7 § avgiftsforordningen om samradsskyldighet ska inte
tillimpas nér det giller myndighetens medlemsavgifter.

Myndigheten fér reglera ett Gverskott av medlemsavgifter genom
aterbetalning till medlemmarna &ret efter avgiftsaret trots det som anges i 25
§ avgiftsforordningen.

Arbetsgivarverket undantas fran kravet att redovisa intékter och kostnader
pa det sitt som anges 1 3 kap. 2 § forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB).
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Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar
Som anldggningstillgdngar redovisas egenutvecklade dataprogram,
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forvédrvade licenser och réttigheter samt maskiner och inventarier som har
ett anskaffningsvdrde om minst 25 000 kronor och en berdknad ekonomisk
livslangd som uppgar till l4gst tre ar. Beloppsgriansen for forbattringsutgifter
pa annans fastighet 4r 100 000 kronor. Avskrivningstiden for
forbéttringsutgifter pa annans fastighet uppgér till hogst den aterstiende
giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock ldgst tre ar. Myndighetens aktuella
hyreskontrakt 16per till och med 30 juni 2024.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under
anskaffningséret sker fran den méanad tillgdngen tas 1 bruk.

Bérbara datorer, skdrmar, mobiltelefoner och ldsplattor byts ut kontinuerligt
och kostnadsfors direkt.

Tilldampade avskrivningstider

3éar Datorer
5ar Immateriella anldggningstillgdngar
5ar Servrar

3 ar eller kontraktets lingd Forbattringsutgifter pd annans fastighet
5ar Maskiner och tekniska anldggningar

7 ar Inredningsinventarier

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har
vérderats till balansdagens kurs.
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Noter (tusentals kronor)

Resultatrakning

Not 1 Intdkter av avgifter och andra erséattningar 2022 2021

Intakter av medlemsavgifter och serviceavgifter
Medlemsavgifter, obligatoriska medlemmar 108 274 103 476
Medlemsavgifter, frivilliga medlemmar 2 251 2 255
Avgifter for servicekontrakt, icke medlemmar 918 844
Summa 111 443 106 575
Intékt stabsuppgift at regeringen
Stabsuppagift 847 863
Summa 847 863
Intékter enligt 4 § avgiftsforordningen
Konsultarvoden, radgivning 2771 2223
Forsaljning av skrifter 7 31
Kursavgifter 2920 2 957
Ersattning for statistik 1629 1623
Royalty och dvriga intékter (se vidare avgift for 461 353
administration nedan)
Summa 7789 7 188
Andra intékter
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 113 70
Summa 113 70
Total summa 120 191 114 695
Specifikation avgift for administration*
Intakter 298 0
Kostnader -120 0
Arets resultat 178 0
Ackumulerat resultat 178 0

* Beraknad budget for intékt respektive kostnad for sadan verksamhet som foljer av

Arbetsgivarverkets uppgifter enligt 6 § férordningen (1974:225) om utméarkelsen "For nit och

redlighet i rikets tjanst" uppgar till 191 tkr respektive 128 tkr (i RB felaktigt angivet som

191 000 tkr respektive 128 000 tkr). Avgiftsbudget inférd i RB fran 2022.

Not 2 Finansiella intakter 2022 2021

Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 311 0
Ovriga finansiella intékter 8 0
Summa 319 0

Rantesatsen for rantekonto hos Riksgalden har sedan 2020-01-08 till och med 2022-05-02

varit noll. Resterande del av aret har ranta beraknats pa rantekontot.
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Not 3 Kostnader for personal 2022 2021
Lonekostnader (exklusive arbetsgivaravgifter, 47 462 44774
pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal)

Varav I6nekostnader ej anstélld personal 811 769
Sociala avgifter 36 130 31729
Ovriga kostnader fér personal 1313 1364
Summa 84 905 77 867
Socigla avgifter har 6kat under 2022 pa grund av hogre kostnader for fdrmansbestamda
pensioner.

Not 4 Ovriga driftkostnader 2022 2021
Reparationer och underhall 202 155
Reaf6rlust vid avyttring av anlaggningstillgang 20 0
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster 16 23
Resor, representation, information 1574 738
Kop av varor 1110 1340
Kop av tjanster 13 582 10 151
Summa 16 504 12 407

Kop av tjanster har 6kat jamfort med foregaende ar, framst ar det myndighetens it-kostnader
som har 6kat. Under aret har Arbetsgivarverket haft flera projekt for att dels byta ut ett par it-
system, dels tillganglighetsanpassning och uppdatering av granssnitt for befintliga system.
Detta har medfért 6kade kostnader for it-konsulter och licenser.

Not 5 Finansiella kostnader 2022 2021
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret 39 0
Ovriga finansiella kostnader 9 2
Summa 48 2

Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan 2020-01-08 till och med
2022-05-02 varit noll. Resterande del av aret har rénta beraknats.

Not 6 Intdkter av avgifter med mera som inte disponeras 2022 2021
Andra ersattningar (finansiering av den nationella 17 17
digitala infrastrukturen, enligt krav i regleringsbrev)

Summa 17 17

Not 7 Arets kapitalférindring 2022 2021
Avgiftsfinansierad verksamhet, 6verskott 4 152 10416
Summa 4152 10 416

Balansrakning
Not 8 Balanserade utgifter for utveckling 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 11 402 11 402
Summa anskaffningsvérde 11 402 11 402
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11 402 -11 402
Summa ackumulerade avskrivningar -11 402 -11 402
Utgaende bokfort varde 0 0

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022



Not 9 Rattigheter och andra immateriella 2022-12-31 2021-12-31
anléggningstillgangar
Ingédende anskaffningsvarde 914 914
Arets anskaffningar 3391 0
Summa anskaffningsvéarde 4 306 914
Ingaende ackumulerade avskrivningar -914 -914
Arets avskrivningar -103 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1 018 -914
Utgaende bokfort varde 3 288 0
Not 10 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1777 1777
Arets anskaffningar 234 0
Summa anskaffningsvérde 2011 1777
Ingadende ackumulerade avskrivningar -684 -239
Arets avskrivningar 444 444
Summa ackumulerade avskrivningar -1128 -684
Utgaende bokfort varde 883 1094
Not 11 Maskiner, inventarier, installationer med mera 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 6 908 6 422
Arets anskaffningar 449 551
Arets férséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -340 -65
Summa anskaffningsvéarde 7017 6 908
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 466 -3812
Arets avskrivningar -602 -719
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 319 65
Summa ackumulerade avskrivningar -4 749 -4 466
Utgaende bokfort varde 2 269 2442
Not 12 Fordringar hos andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31
Fordran ingaende mervardesskatt 1039 1076
Kundfordringar hos andra myndigheter 2594 3069
Summa 3633 4145
Not 13 Forutbetalda kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Foérutbetalda hyreskostnader 3542 3138
Ovriga férutbetalda kostnader 1981 1279
Summa 5523 4417
Not 14 Ovriga upplupna intikter 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga upplupna intakter, utomstatliga 133 33
Summa 133 33
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e Not 15 Avrdkning med statsverket 2022-12-31 2021-12-31
n

o Uppbord

g Ingéende balans 0 0
o

= Redovisat mot inkomsttitel -17 -17
g' Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande 17 17
< flode

Fordringar/Skulder avseende Uppbdrd

Summa Avrakning med statsverket

Not 16 Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret 2022-12-31 2021-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 40 196 35999
Summa 40 196 35999
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 6 000 6 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0

Not 17 Myndighetskapital

Specifikation fordandring av
myndighetskapitalet

Balanserad Kapital- Summa
kapital- férandring
forandring, enligt
avgifts- resultat-
belagd rakningen
verksamhet
Utgaende balans 2021 19 097 10 416 29 514
Réattelser 0 0 0
Ingaende balans 2022 19 097 10 416 29 514
Foregaende ars kapitalférandring 10 416 -10 416 0
Arets kapitalférandring 0 4152 4152
Summa arets forandring 10 416 -6 265 4152
Utgaende balans 2022 29 514 4 152 33 666
Not 18 Avsittningar for pensioner och liknande 2022-12-31 2021-12-31
forpliktelser
Ingaende avsattning 227 445
Arets pensionskostnad 975 0
Arets pensionsutbetalningar -108 -217
Utgaende avsattning 1094 227
Not 19 Ovriga avsittningar 2022-12-31 2021-12-31
Avsittning for lokalt omstéllningsarbete
Ingéende balans 253 121
Arets avsattning 141 132
Utgaende balans 394 253

Under 2023 kommer omstallningsmedel att anvandas till myndighetsgemensamma
utvecklingsinsatser enligt kompetensférsérjningsplanen. Hur mycket av
omstallningsreserven som kommer att nyttjas ar inte faststallt.
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Not 20 Lan i Riksgéldskontoret 2022-12-31 2021-12-31 §
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar i
Ingéende balans 3536 4148 g
Under aret nyupptagna lan 4123 551 g.
Arets amorteringar -1170 -1163 E
Utgaende balans 6 489 3536
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 16 000 10 000
Utnyttjad Ianeram inklusive finansiell leasing 6 489 3 536
Not 21 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31
Utgaende mervardesskatt 61 118
Arbetsgivaravgifter 1333 1166
Leverantdérsskulder andra myndigheter 2 155 1625
Summa 3550 2909
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Personalens kallskatt 1 346 1219
Ovrigt 0 2
Summa 1 346 1221
Not 23 Upplupna kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 4 236 4750
Ovriga upplupna 6ner inklusive sociala avgifter 0 140
Ovriga upplupna kostnader 450 192
Summa 4 686 5081

Anslagsredovisning

Redovisning mot inkomsttitel

Not 24 2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet

105 Ovriga inkomster

Enligt regleringsbrev for 2022 ska Arbetsgivarverket redovisa 17 000 kronor mot inkomsttitel
2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet for finansiering av den nationella digitala
infrastrukturen.
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Ersattning och andra formaner

Redogorelse for styrelseledamoternas andra styrelseuppdrag och utbetalda
ersittningar for 2022 frdn Arbetsgivarverket.
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Styrelseledaméter/andra styrelseuppdrag  Ersittning (tusen kronor)?’

B Christina Gellerbrant Hagberg, ordforande (till och

med 2022-04-10) 41,4
Inga uppdrag
Forméner 0
B Thomas Rolén, ordférande (frin och med 2022-05-13) 59,9

Ordférande Hjart-Lungfonden

Ordforande Socialstyrelsens beredningsgrupp 2, ndmnden for nationell
hogspecialiserad vard

Vice ordforande Ndmnden for provning av statsrads och statssekreterares
Overgéangsrestriktioner

Vice ordférande Skansen

Ledamot Lofsdalens Fjallanldggningar AB

Ledamot Trafikverket

Formaner 0,3

B Maria Bredberg Pettersson, ledamot och vice ordférande
(ledamot till och med 2022-05-12, vice ordfoérande fran och

med 2022-05-13) 70,5
Ledamot Finansinspektionens styrelse
Formaner 0,2
B Jonas Bjelfvenstam, ledamot 51,3

Ledamot Linkdpings universitets styrelse
Ledamot Transportstyrelsens styrelse

Formaéaner 0,2
B Micael Bydén, ledamot 42,1
Inga uppdrag

Forméner 0,1

B Christina Gellerbrant Hagberg, ledamot (frén och med
2022-04-11, se nedan)

27 Da regeringsbeslutet "Férordnande i styrelsen for Arbetsgivarverket” expedierades 16 december
2021, det vill sdga efter I16nekdrning, betalades arvodena for december ut januari 2022.
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B Jakob Granit, ledamot (till och med 2022-05-12) 17,2

Ledamot Naturvardsverkets insynsrad
Forméner 0
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B Gunnar Holmgren, ledamot (till och med 2022-04-10, se nedan)
H Anneli Hulthén, ledamot 51,3

Ordforande Stiftelsen Landshovding P Westlings fond

Ordforande Stiftelsen Landshovding B Petris fond

Ordforande Stiftelsen Lagmannen Tage Ludvig Sylvans Lantbruksinstitut
Bollerup

Ordforande Stiftelsen Skénes Djurpark

Ordforande Stiftelsen Raby Rdddningsinstitut mellan Malin Gyllenkroks
Vérdanstalt

Ordforande Stiftelsen von Reiserska

Formaner 0,3

B Stephen Hwang, ledamot och vice ordférande (till och med
2022-05-12) 38,1

Ledamot Lansstyrelsen i Hallands léns insynsrad
Ledamot styrelsen for Sveriges Utbildningsradio AB
Ledamot Halmstad Hogskolas styrelse

Formaner 0,1
H Helena Jonsson, ledamot 53,6
Ledamot Glimma Mjdolk AB

Formaner 0
B Maria Knutson Wedel, ledamot (frin och med 2022-05-13) 29,1
Inga uppdrag

Formaner 0,1
B Petra Lundh, ledamot 53,6
Inga uppdrag

Formaner 0,1
B Christina Malm, ledamot 53,6

Ledamot Fortifikationsverkets styrelse
Formaner 0,3
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B Lena Nyberg, ledamot (fran och med 2022-05-13) 29,1

Vice ordforande i tandvardsndmnden
Ledamot i insynsradet for Myndigheten for Kulturanalys
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Utredare for social dumpning
Revisor 1 Trygghetsradet
Formaner 0,1

m Clas Olsson, ledamot (fran och med 2022-05-13) 26,8

Ordforande Delegationen for Kommunal ekonomi i balans
Ordforande Radet for kommunala analyser
Ledamot SCB:s insynsrad

Formaner 0,2
B Dan Sjoblom, ledamot (fran och med 2021-12-16) 53,6

Ledamot Post- och telestyrelsen

Ledamot Képan Pensioners styrelse

Ledamot i Digital Idags styrelse (ideell forening)

Ledamot European Regulators Group for Postal Services (ERGP)

Formaner 0,1

B Johan Sterte, ledamot (till och med 2022-11-30) 48,6

Ledamot Karlstads universitet Holding AB

Ledamot Karlstads universitets Innovation AB
Ledamot Karlstads universitets styrelse

Ledamot Insynsradet vid Lansstyrelsen i Varmlands lidn

Forméner 0
B Kiristina Svartz, ledamot (till och med 2022-05-12) 12,7
Inga uppdrag

Forméner 0
B Anders Soderholm, ledamot (fran och med 2022-12-16) 0

Ordforande Stiftelsen Langmanska Kulturfonden

Vice ordforande Stiftelsen Konsthall Tornedalen

Ledamot styrelsen Kungliga Tekniska hogskolan

Ledamot Stiftelsen Europaskolan

Ledamot Stiftelsen Institutet for Kvalitetsutveckling

Ledamot Nationella Vardkompetensridet

Formaner 0
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B Anders Thornberg, ledamot 49,0 g
2
Inga uppdrag 3
Forméner 0 §
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Lon (tusen kronor)

B Generaldirektor Gunnar Holmgren
(till och med 2022-04-10) 441,0

Ordférande Forsvarshogskolan

Ordforande Kapan Pensioner (till och med 2022-04-10)

Ordforande Trygghetsstiftelsen (till och med 2022-04-10)

Forméner 0

B Generaldirektor Christina Gellerbrant Hagberg
(fran och med 2022-04-11) 1206,1

Ordférande Kapan Pensioner (frdn och med 2022-05-04)
Ordforande Trygghetsstiftelsen (fran och med 2022-04-11)
Formaner 2,2

Sammanstallning over vasentliga
uppgifter

Tusentals kronor 2022 2021 2020 2019 2018
Laneram

Riksgéaldskontoret

Beviljad 16 000 10 000 10 000 15 000 15 000
Utnyttjad 6 489 3 536 4148 4 464 8 904

Kontokrediter
Riksgéaldskontoret

Beviljad 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 859
Rantekonto

Riksgéaldskontoret

Rénteintakter 311 0 0 0 0
Rantekostnader 0 0 0 26 48

Avgiftsintakter

Avgiftsintakter som
disponeras

Beraknat belopp enligt
regleringsbrev

Beraknat belopp avgift for 191 0 0 0 0
administration
Avgiftsintakt avgift for 298 0 0 0 0
administration
Avgiftsintakter 119 780 114 625 108 384 104 933 101 884
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§ Tusentals kronor 2022 2021 2020 2019 2018
% Ovriga avgiftsintakter 113 70 16 54 85
g g\i\:;%icf)tsg:;éskter som ej
<.
S_ Beraknat belopp enligt 17 17 17 17 17
a regleringsbrev
Avgiftsintakter 17 17 17 17 17
Ovriga avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Anslagskredit Ej tillamplig
Anslag Ej tillamplig
Bemyndiganden Ej tillamplig
Personal
Antalet arsarbetskrafter 64 60 57 57 63
(stycken)
Medelantalet anstéllda 71 67 65 69 73
(stycken)*
Driftkostnad per 1 801 1719 1717 1643* 1603
arsarbetskraft
Kapitalforandring
Arets 4152 10 416 6 688 7 538 -3 442
Balanserad 29 514 19 097 12 410 4871 8313

* | berakningen av medelantalet anstéllda ingar tjanstledig personal.
** Driftkostnad per arsarbetskraft for 2019 ar omraknad pa grund av att den tidigare beraknades pa ett
felaktigt antal arsarbetskrafter.
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Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter och
myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm den 15 februari 2023

Thomas Rolén Maria Bredberg Pettersson Jonas Bjelfvenstam
Ordfoérande Vice ordférande Ledamot

Micael Bydén Christina Gellerbrant Hagberg Anneli Hulthén
Ledamot Ledamot Ledamot

Helena Jonsson Maria Knutson Wedel Petra Lundh
Ledamot Ledamot Ledamot

Christina Malm Lena Nyberg Clas Olsson
Ledamot Ledamot Ledamot

Dan Sjoblom Anders Soderholm Anders Thornberg
Ledamot Ledamot Ledamot

Arbetsgivarverkets arsredovisning 2022

n
o

[92)
=
<
=<
@
7
D
>
7
o
(0]
@
c
=




Bilagor

Pa foljande sidor redovisas sammanstallningar av 6vriga medlemmar
och organisationer och tecknade kollektivavtal.

Ovriga medlemmar och organisationer

Enligt instruktionen far Arbetsgivarverket besluta om anslutning till statliga
avtalsforsakringar av icke-statliga arbetsgivare. Utover vad som foljer av
forordningen (1976:1021) om statliga kollektivavtal med mera, far
Arbetsgivarverket ocksa:

1. foretrdda icke-statliga arbetsgivare som myndigheten beddmer har
intressegemenskap med statliga arbetsgivare och som har uppdragit at
myndigheten att traffa kollektivavtal,

2. besluta om lockout eller andra stridsdtgirder mot arbetstagare hos
arbetsgivaren.

Frivilliga medlemmar

Hiér redovisas en forteckning av icke-obligatoriska, sa kallade frivilliga
medlemmar, som tillsammans har cirka 5 400 anstéllda.

Business Sweden?®

Chalmers tekniska hogskola
Ericastiftelsen

HH Innovation AB

Jonkdping University

Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien
Kungliga Akademien for de fria konsterna
LFV Holding AB

Linkdpings universitet Holding AB

Stiftelsen Ajtte, Svenskt fjill- och samemuseum

Stiftelsen Allmédnna Barnhuset

28 Medlemskapet avser endast handelskontoren.
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Stiftelsen Carl och Olga Milles Lidingéhem
Stiftelsen Dansmuseifonden

Stiftelsen Foremalsvérd i Kiruna

Stiftelsen Nordiska museet

Stiftelsen Prins Eugens Waldemarsudde

Stiftelsen Skansen

Stiftelsen Svenska barnboksinstitutet
Stiftelsen Tekniska museet

Stiftelsen Thielska galleriet

Sveriges civilforsvarsforbund
Uppsala Monitoring Centre

Zornsamlingarna

Orebro universitet Holding AB

Obligatoriska icke-statliga medlemmar

Stiftelsen Stockholms internationella fredsforskningsinstitut

Har redovisas obligatoriska icke-statliga medlemmar.

B Finsk-svenska griansdlvskommissionen
B Nordens Vilfardscenter
B Nordiskt Genresurscenter (Nordgen)

B Nordregio
Servicekontrakt
Hiér redovisas organisationer med servicekontrakt.

B Kungliga Hovstaterna
B Riksbanken

B Riksdagsforvaltningen — i detta kontrakt ingar Riksdagens ombudsmén

(JO)

B Riksrevisionen
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Tecknade kollektivavtal

2022-02-03 Forhandlingsprotokoll géllande éndring i kollektivavtal med
anledning av nytt basbeloppstak for sjukforsikring. Avtal med
OFR/S,P,0, Saco-S och Seko. (dnr 2022/0182)

2022-02-03 Forhandlingsprotokoll géllande sjukintyg under
sjukloneperioden. Avtal med OFR/S,P,0, Saco-S och Seko. (dnr
2022/0184)

2022-02-03 Forhandlingsprotokoll géllande fortydligande av
Overgangsbestdmmelser till avtal om tidsbegrinsad anstéllning som
postdoktor. Avtal med OFR/S,P,O och Saco-S. (dnr 2022/0183)

2022-02-09 Komplettering till tidigare 6verenskommelse om tilldgg till
villkorsavtalen med anledning av regeringens beslut om forordning om
viss sjukpenning i forebyggande syfte. Avtal med OFR/S,P,0O, Saco-S
och Seko. (dnr 2022/0181)

2022-05-25 Prolongation Statstjinstenimnden. Avtal med OFR/S,P,0O,
Saco-S och Seko. (dnr 2022/0754)

2022-06-27 Overenskommelser om flexibilitet, omstillningsformaga
och trygghet pa den statliga sektorn. Avtal med OFR/S,P,0, Saco-S och
Seko. (dnr 2022/0460)

2022-06-27 Partsgemensam analys av rattslaget. Avtal med OFR/S,P,0,
Saco-S och Seko. (dnr 2022/0461)

2022-08-30 Avtal om anstéllnings- och arbetsvillkor for vissa
arbetstagare hos Stiftelsen Tekniska Museet. Avtal med OFR/S,P,0,
Saco-S och Seko. (dnr 2022/0611)

2022-09-16 Overenskommelse mellan Arbetsgivarverket och OFR:s
forbundsomraden inom det statliga forhandlingsomradet sammantagna

om samarbete i statistikfragor. Avtal med tillhorande
forhandlingsprotokoll. (dnr 2022/0629)

2022-09-16 Overenskommelse mellan Arbetsgivarverket och Saco-S om
samarbete i statistikfrdgor. Avtal med tillhérande forhandlingsprotokoll.
(dnr 2022/0629)

2022-09-16 Overenskommelse mellan Arbetsgivarverket och Seko,
Service- och kommunikationsfacket om samarbete 1 statistikfragor.
Avtal med tillhérande férhandlingsprotokoll. (dnr 2022/0629)

2022-10-01 Avtal om Rédet for partsgemensam stod inom det statliga
avtalsomradet. Avtal med OFR/S,P,0, Saco-S och Seko. (dnr
2022/0685)
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2022-11-08 Anstéllningsvillkor for arbetstagare vid Myndigheten {or
totalforsvarsanalys. Avtal med OFR/S,P,0, Saco-S och Seko. (dnr
2022/0739)

2022-11-08 Avtal om arbetstid vid Myndigheten for totalférsvarsanalys.
Avtal med OFR/S,P,0O. (dnr 2022/0739)

2022-11-08 Avtal om arbetstid vid Myndigheten for totalférsvarsanalys.
Avtal med Saco-S. (dnr 2022/0739)

2022-11-08 Avtal om arbetstid vid Myndigheten for totalforsvarsanalys.
Avtal med Seko. (dnr 2022/0739)

2022-11-08 Avtal om chefskretsens sammansittning vid Myndigheten
for totalforsvarsanalys. Avtal med OFR/S,P,0O, Saco-S, Seko. (dnr
2022/0739)

2022-11-08 Avtal om resor vid Myndigheten for totalforsvarsanalys.
Avtal med OFR/S,P,O. (dnr 2022/0739)

2022-11-08 Avtal om resor vid Myndigheten for totalférsvarsanalys.
Avtal med Saco-S. (dnr 2022/0739)

2022-11-08 Avtal om resor vid Myndigheten for totalférsvarsanalys.
Avtal med Seko. (dnr 2022/0739)

2022-12-07 Forandringar med anledning av dndrade bestimmelser i
Socialforsdkringsbalk (2010:110), SFB. Avtal med OFR/S,P,0O, Saco-S
och Seko. (dnr 2022/0737)

2022-12-09 Statstjanstenamnden. Avtal med OFR/S,P,O, Saco-S och
Seko. (dnr 2022/0736)

2022-12-16 Overenskommelse gillande efterskydd med stdd av PA 16.
Avtal med OFR/S,P,0, Saco-S och Seko. (dnr 2022/0753)
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