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Lonesattning i dialog
mellan dig och dina
medarbetare

Information om I6nesattande samtal

till dig som ar l6nesattande chef



Vartor ir 1onesittande
samtal bra?

De ndarmast berérda diskuterar I6nen

P4 de flesta arbetsplatser i staten grundar sig 16nen pd medarbetarens
resultat och skicklighet i arbetet samt pd medarbetarens marknadslige.
Lonen sitts individuellt, utifran tydliga kriterier som grundar sig pa verk-
samhetens mél. Som chef bedémer du hur medarbetaren har utfért sina
arbetsuppgifter i férhéllande till dessa kriterier. Du f6r ocksa en dialog
med medarbetaren om verksamheten och medarbetarens uppgifter, ut-
veckling och resultat. Med 16nesittande samtal far du ansvar dven for
l6nesdttningen som den sista linken i kedjan. Att 16nen sitts i dialog
mellan chef och medarbetare 4r den bista forutsittningen for att siker-
stilla sambandet mellan medarbetarens resultat och 16n.

Och vilka dr mer lampade att diskutera resultat och 16n dn de tv nirmast
berérda, d.v.s. du och din medarbetare? Dialogen sker mellan de tva som
har den bista kunskapen om medarbetarnas arbetsresultat, skicklighet
och det som sker pa arbetsplatsen i vardagen. Dirfor dr 16nesittande sam-
tal ett béttre sitt att bestimma l6nen #n traditionella 16neforhandlingar
dir andra diskuterar hur varje medarbetare ska l6neséttas.

Okad tydlighet i kommunikation och ledarskap

En av dina viktigaste uppgifter som chef 4r att motivera och utveckla dina
medarbetare. Att uppmuntra att de lagger sin energi pa ritt uppgifter och
utfor dessa pé ett sé bra sitt som mojligt. Genom 16nesittningen betonas
hur du ser pd medarbetarnas resultat och skicklighet i férhallande till
verksamhetsmaélen. Detta dr en grundliggande del i att vara arbetsgivare
och chef. Lénesittande samtal ger en tydlighet i skdlen fér I6nesittningen
och dr darmed ett viktigt ledarskapsinstrument. Vill du anvinda l6nen
som ett styrmedel for att uppna resultat ir det en forutsittning att
kommunikationen om skilen f6r 16nesattningen fungerar mellan dig

och dina medarbetare.

Framjar kompetensforsorjningen

For de flesta medarbetare dr det attraktivt och viktigt att sjalv fa diskutera

sina resultat och sin 16n med sin nirmaste chef. Och intresset dkar. Alltfler
ser det som en sjdlvklarhet att 16nen sétts i dialog med chefen och 16nesit-
tande samtal har blivit mer och mer vanligt pa arbetsmarknaden.




Vi gdr mot en utveckling dir allt fler anstillningsvillkor bestims i
overenskommelser mellan chef och medarbetare. Det #r naturligt
att 16nen ir ett av dessa villkor. Det 4r en nédvindighet om vi ska
kunna konkurrera om kompetens genom attraktiva och moderna
anstillningsvillkor.

Vad ir 1onesittande
samtal?

Lonesittande samtal innebér en dialog mellan chef och medarbetare
om medarbetarens arbetsinsatser och 16nen med utgéngspunkt i verk-
samhetens méal och myndighetens l6nepolitik. Lénen bestdms alltsd
direkt i samtal mellan chef och medarbetare i stéllet f6r i forhand-
lingar mellan arbetsgivaren och facket. Chefen far mojlighet att tydligt
tala om vad han eller hon ir néjd respektive mindre néjd med. Med-
arbetaren far mojlighet att ge sin syn pa saken. Slutligen kommer chef
och medarbetare 6verens om 16nen.

Det dr arbetsgivaren och facket pd myndigheten som kommer 6verens
om att anvinda l6nesittande samtal. Om chef och medarbetare inte
kommer dverens om ny 16n i det 16nesittande samtalet avgérs frigan
ytterst i férhandling mellan arbetsgivaren och facket. Loneséittande
samtal kan tillampas for medlemmar i ndgot av OFR/S, P, O:s eller
Saco-S olika forbund.
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Tel 08-700 13 00, Fax 08-700 13 40

Box 3267, 103 65 Stockholm
www.arbetsgivarverket.se
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