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ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

Vart samhallsuppdrag
gor att vi attraherar,
behaller och
utvecklar ratt
kompetens samt
mojliggor ett hallbart
arbetsliv.

LEDARSKAP

Vara ledare ar tydliga
arbetsgivarfoéretradare

och ger forutsattningar

for ett aktivt
medarbetarskap.

\
1,
¥

UTVECKLING OCH
INNOVATION

Vara avtal utformas for

att stddja en modern och

effektiv verksamhet.

Vi samverkar och
samarbetar for att
utveckla nya och
effektiva ldsningar.



Strategi {Or statliga
arbetsgivare

En vil fungerande statsférvaltning r avgorande for
ett demokratiskt samhille. Statliga myndigheter
utgor viktiga funktioner for 6vriga samhillssektorer
och fér Sveriges utveckling,

Under senare ar har fordndringstakten och kom-
plexiteten i samhillet dkat. Detta stéller hoga krav
pé en stabil och utvecklingsinriktad statsférvaltning,
som priglas av en god forvaltningskultur. En tydlig
statstjinstemannaroll dr ocksd en férutsittning for
att kunna genomféra demokratiskt fattade beslut
som kommer medborgarna till del.

Som statliga arbetsgivare har vi ménga likheter
men vi skiljer oss ocksa at vad giller verksamhet och
storlek. Det gemensamma malet &r att bidra till en
positiv samhillsutveckling, som bygger pa dppenhet,
transparens och ansvarstagande.

Den arbetsgivarpolitiska delegeringen ger statliga
arbetsgivare stor frihet bdde enskilt och tillsammans
att utforma och utveckla arbetsgivarpolitiken. Den
statliga arbetsgivarpolitiken &r ett viktigt instrument
for att savil stédja effektiva verksamheter som att
sikerstilla 1dngsiktig kompetensforsérjning. Strate-
gin for statliga arbetsgivare ir ett virdefullt verktyg
i vart utvecklingsarbete.



| VAR VISION

Det viktiga samhdllsuppdraget gor att statliga arbetsgivare mdste attrahera, behadlla : : 0

och utveckla den kompetens som gor det majligt att uppnd vdr gemensamma vision:

Arbetsgivare tor framtiden — Statens
kompetens utvecklar samhdllet
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Attraktiv arbetsgivare

@

MALBILD

Vi attraherar den kompetens vi behoéver

En férutsittning for effektiva statliga verksamheter ar
férmdagan att attrahera och behélla nyckelkompetens bade
nationellt och internationellt. Efterfragan pa kompe-
tens foriandras och konkurrensen om arbetskraften 6kar.
Statliga arbetsgivare ska frimja ett langre arbetsliv som
bade bérjar tidigare och stricker sig langre upp i dldern
an idag. Detta stods genom héllbara, inkluderande och
attraktiva arbetsplatser.

DELSTRATEGI

Vart samhallsuppdrag gor att vi attraherar, behaller
och utvecklar ratt kompetens samt mojliggor ett
hallbart arbetsliv

Vi arbetar gemensamt fér att framhalla de statliga verk-
samheternas samhillsnyttiga uppdrag med arbetsplatser dar
medarbetare och ledare tillsammans arbetar f6r samhillets
langsiktiga utveckling.

Att sikra kompetensfoérsorjningen pa en konkurrensut-
satt och internationell arbetsmarknad #r avgérande for att
kunna utféra uppdraget med hog effektivitet och samtidigt
utveckla nya och hallbara I6sningar. Detta stdds genom
moderna anstillningsvillkor och genom kvalificerade
arbetsuppgifter dir medarbetarna tar ett stort eget ansvar.




Ledarskap

@

MALBILD

Vara ledare tar ansvar for och driver verksamhetens
utveckling

Arbetslivet stiller hoga krav pé ledarskapet och férmégan
att leda i forandring. Genom ett inkluderande och tillitsfullt
ledarskap skapas bittre beslutsunderlag och férutsittningar
for ett aktivt medarbetarskap. Tillsammans driver ledare och
medarbetare verksamheten mot gemensamma mal.

DELSTRATEGI

Vara ledare ar tydliga arbetsgivarforetradare och ger
forutsattningar for ett aktivt medarbetarskap

Innovativa och attraktiva verksamheter behéver tydliga
arbetsgivarféretridare och medarbetare som tar ansvar for
sitt arbete och bidrar till verksamhetsutveckling. Det forut-
sitter i sin tur ledare som ser helheten, stdr upp for det
gemensamma uppdraget och leder genom vérderingar

och mal. Statliga arbetsgivare samverkar for att utveckla
ledarskapet i verksamheterna.










Utveckling och innovation

Vara organisationer méter framtida utmaningar och
forandrade forutsattningar

@ Férmégan att mota stindigt forandrade forutsittningar
R avgor organisationers framgéng och 6kar mojligheterna for
MALBILD . . - .
en effektiv styrning av verksamheten. Genom innovativa
16sningar moter vi uppdragsgivarens och samhillets krav pa =

kvalitet, god service och en effektiv anvindning av resurser.

Vara avtal utformas for att stodja en modern och
effektiv verksamhet

De statliga kollektivavtalen ir strategiska verktyg, som utgér

DELSTRATEGI frén verksamheternas behov och &r ett stod i utvecklingsarbe-
tet. Avtalens utformning och tillimpning — centralt och lokalt
- stédjer en modern och effektiv statlig verksamhet.

Vi samverkar och samarbetar for att utveckla nya
och effektiva l6sningar

Nytinkande och 6ppenhet fér att prova nya 16sningar dr
viktiga férutsittningar i en foranderlig omvarld. Genom
samverkan och samarbete utvecklar vi arbetsgivarpolitiken
och tar vara pa varandras innovativa l6sningar, inom teknik-
anvindning, arbetssitt och nya flexibla organisationer.

DELSTRATEGI



Vigen mot strategin ...

I en omvirld med hog férandringstakt ar strategins vision en ledstjdrna
som visar var vi som statliga arbetsgivare ir pa vidg. Var gemensamma
fardriktning utgoérs av strategins tre malbilder — Attraktiv arbetsgivare,
Ledarskap samt Utveckling och Innovation - som #r kidrnan i utveck-
lingen och samordningen av den statliga arbetsgivarpolitiken. Till varje
malbild hér delstrategier som beskriver vad statliga arbetsgivare var och
en for sig och tillsammans ska arbeta med fér att nd mélbilderna.

VAR VISION

Det viktiga samhdllsuppdraget gor att statliga arbetsgivare mdste attrahera, behdlla
och utveckla den kompetens som gor det majligt att uppnd vdr gemensamma vision:
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ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

UTVECKLING OCH
INNOVATION

Arbetsgivarverket dr en arbetsgivarorganisation for statliga arbetsgivare
och en forvaltningsmyndighet. Medlemmar dr cirka 240 myndigheter,
affdrsverk och andra arbetsgivare med anknytning till det statliga
omrddet. Tillsammans med medlemmarna utvecklar och samordnar
Arbetsgivarverket den statliga arbetsgivarpolitiken och tecknar kollektiv-
avtal for cirka 270 ooo anstillda.

/\\/ Arbetsgivarverket

ARBETSGIVARORGANISATIONEN FOR STATLIGA ARBETSGIVARE
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